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l. Wstep

,Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa na lata 2018-2030” jest dokumentem f3czgcym
wszelkie aspekty dziatalnosci gminy na przestrzeni wielu lat oraz w obrebie wszystkich
dziedzin zycia, w ktorych gmina bierze czynny udziat. Jest to dokument, ktéry jest
kontynuacjg wieloletniej troski wtadz gminy o jej zrwnowazony rozwoj oraz powinien byc¢
drogowskazem, pokazujgcym gtéwne obszary inwestycji czynionych przez samorzad. Celem
niniejszego dokumentu jest badanie, analiza oraz opracowanie gtéwnych celéw
strategicznych gminy oraz przyporzgdkowanie im konkretnych celdéw taktycznych jak
réwniez wynikajgcych z nich celéw operacyjnych. Kazde z finalnych dziatan objetych planem,
jest istotne z punktu widzenia efektywnosci oraz wptywu, jaki bedg one miaty na ksztaft

gminy na przestrzeni okresu obowigzywania niniejszej strategii.

Wtadze gminy kontynuujg rozwdéj samorzadu poprzez nieustanne dgzenie do maksymalizacji
wynikow pracy wynikajgcych z jeszcze obecnej strategii rozwoju z 2003 roku, oraz
przygotowujgc gmine do nowych celéw oraz na nowe wyzwania, ktore okreslone zostang

W niniejszej strategii jako kluczowe.

Strategia zostata oparta na analizie, metodologii oraz celach, ktére sg spdjne z tozsamymi

dokumentami regionalnymi, krajowymi oraz unijnymi.

Il. Spdjnos¢ strategii z dokumentami krajowymi, regionalnymi oraz
unijnymi

Strategia rozwoju gminy Stryszawa na lata 2018-2030 zostata sporzgdzona z uwzglednieniem
wszelkich  dtugo oraz $redniookresowych  dokumentow  strategicznych  Polski
a w szczegoélnosci  Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030 oraz
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SSRK). Pod uwage wziety zostat réwniez
regionalny wyznacznik kierunkéw rozwoju w postaci Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020 ,,Matopolska 2020” jak rowniez Program Rozwoju Powiatu

Suskiego na lata 2016-2020 ktérego gmina Stryszawa jest czescia.
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Wszystkie przytoczone dokumenty krajowe, sporzgdzone sg w spdéjnosci z unijng

dokumentacjg dotyczgcg kierunkdw rozwoju Wspdlnoty.

Oczywiscie, w obiegu istnieje wiele dodatkowych dokumentéw uzupetniajgcych,
dotyczacych rozwoju, finansowania, strategii oraz ksztattu podejmowanych dziatan na rzecz
ogdblnie rozumianego polepszenia warunkdéw zycia w Polsce i Europie, natomiast
wymienione powyzej publikacje stanowig gtéwne fundamenty tej dziedziny

zainteresowania, co trafnie podsumowuje ponizszy diagram.

.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Kraju 2020

1. Spdjnosé z , Dtugookresowg Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci”
,Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” jest zgodnie

z przepisami Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (art.
9 ust 1) — dokumentem okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju
z uwzglednieniem zasady zrbwnowazonego rozwoju, obejmujgcym okres co najmniej 15 lat.
Stanowi najszerszy i najbardziej ogdlny element nowego systemu zarzgdzania rozwojem

kraju, ktorego zatozenia zostaty okreslone w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
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rozwoju kraju oraz przyjetym przez Rade Ministréw 27 kwietnia 2009 r. dokumencie
,Zatozenia systemu zarzgdzania rozwojem Polski”. W przypadku tej strategii to okres prawie
20 lat (uchwalona zostata ona w 2013 roku), gdyz przyjetym przy jej konstruowaniu

horyzontem czasowym jest rok 2030.

Gtownym zatozeniem tego dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakow, mierzona
zarowno wskaznikami jakosciowymi, jak i wartoscig oraz tempem wzrostu PKB w Polsce.
Z diagnozy przedstawionej w 2009 r. wynika, ze rozwdj Polski powinien odbywac sie w trzech

obszarach strategicznych réwnoczesnie:

i. Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji)
ii. Réwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji)

iii. efektywnosciisprawnosci panstwa (efektywnosci)

W kazdym z obszardw strategicznych zostaty okreslone strategiczne cele rozwojowe (od
dwoch do czterech w zaleznosci od obszaru). Cele strategiczne uzupetnione s3
sprecyzowanymi kierunkami interwencji. Przy kazdym z tych kierunkéw okreslony zostat cel
do realizacji stuzacy poprawie jakosci zycia mieszkancow Polski. Zebrane razem stuig
nowatorskiemu i niestandardowemu przedstawieniu zadan stojgcych przed administracjg
publiczng — przede wszystkim rzgdem, ale takze samorzadami. Warto zaznaczy¢, ze tg
sprawdzong koncepcje powiela strategia gminy Stryszawa, ktdéra charakteryzuje sie

analogiczng budowg dokumentu.

W obrebie pierwszego obszaru strategicznego (Konkurencyjnos¢ i innowacyjnoscé

gospodarki), wyrdznione zostaty ponizsze cele:

i. Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna
ii. Polska Cyfrowa
iii. Kapitat ludzki

iv. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

Wewnatrz drugiego z obszaru strategicznego - Rownowazenia potencjatu rozwojowego

regionow Polski — wyrdznione zostaty ponize elementy:
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i. Rozwdj regionalny

ii. Transport

W obszarze efektywnosci i sprawnosci panstwa, reprezentujgcym trzeci obszar strategiczny,

mianem celéw strategicznych zostaty okreslone:

i. Kapitat spoteczny

ii. Sprawne panstwo

Jak fatwo zauwazy¢, juz tak nadrzedny i fundamentalny dokument spisuje, hierarchizuje
i systematyzuje gtéwne drogi rozwoju spoteczeristwa Polskiego, z ktérymi kazda pomniejsza
jednostka samorzadu terytorialnego — w tym gmina Stryszawa - moze sie utozsamiac oraz

winna korzystac.

2. Spojnosé ze ,Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK)”
Kolejnym fundamentalnym dokumentem, na bazie ktérego powstaje strategia gminy

Stryszawa, jest Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK). W obecnym jej
ksztafcie jest to plan, przyjety uchwatg Rady Ministrow w dniu 25 wrzesnia 2012 roku. Warto
nadmieni¢, ze éw dokument ma charakter substytucyjno-kontynuacyjny w stosunku do
Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjetej 29 listopada 2006 r.. Horyzont czasowy
wstepnej wersji SRK zostat wydtuzony oraz zaktualizowany do 2020 celem dostosowania go
do nowych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz do wyzwan wewnetrznych
i zewnetrznych, a takze wymogdw wprowadzanego systemu zarzgdzania polityka rozwoju.
Jest to dokument o tyle istotny, gdyz uwarunkowuje on gtdwne nurty rozwoju Polski, ktére
sg wyznacznikiem rozwoju wiekszych i mniejszych jednostek samorzadu terytorialnego kraju
w bardziej przewidywalnym horyzoncie czasowym oraz z uwzglednieniem najnowszych
strategicznych danych dotyczgcych hierarchizacji potrzeb spoteczenstwa. Strategie lokalne
musza by¢ merytorycznie zgodne, spdjne oraz zbiezne z SSRK, gdyz tylko to zapewni

realizacje zatozen okreslonych w tym dokumencie jako obszary strategiczne. Nalezg do nich:

i. Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne panstwo
ii. Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka

iii. Obszar strategiczny Ill. Spdjnosé spoteczna i terytorialna
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Sprawnie dziafajagce panstwo to takie, ktére efektywnie dysponuje dostepnymi srodkami
publicznymi i skutecznie odwotuje sie do energii samoorganizujgcego sie spoteczeristwa
obywatelskiego, co jest kluczowym warunkiem realizacji przyjetych celéw rozwojowych.
Sprawne panstwo winno byc¢: przejrzyste, przyjazne, pomocnicze i partycypacyjne.
Sprawnos¢ panstwa zalezy od sprawnosci jego wewnetrznych instytucji wraz ze zdolnoscig
do podejmowania oraz przeprowadzania niezbednych reform w warunkach jak najwieksze]
wspotpracy z obywatelami. Istotna jest w tym procesie rowniez akceptacja spoteczna, a takze
zdolnos$¢ zarzgdzania w dobie dysponowania ograniczonymi Srodkami. System zarzadzania
rozwojem jest systemem wysoce ztozonym, od jego jakosci na wszystkich szczeblach
organizacji panstwa w duzej mierze zalezy zdolno$¢ do poprawnego identyfikowania
wyzwan w odpowiednim czasie i problemdw strategicznych oraz umiejetnosci dostosowania

sie do zrozumianej rzeczywistosci.

Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki zostato okreslone mianem kluczowego zadania
warunkujgcego rozwdj kraju i pozycje Polski na rynku $wiatowym. Sprawne i oparte na
zdrowych zasadach funkcjonowanie gospodarki, jej efektywnos$¢ i nowoczesnos$¢ sg
decydujace w obszarach takich jak zamoznos¢ obywateli, zdolnos¢ panstwa do realizacji
swoich funkcji oraz jego bezpieczenstwa. Wspdtczesny system globalnych powigzan stwarza
ogromne mozliwosci rozwoju, réwnoczesnie jednak wystawia gospodarki narodowe, w tym
rowniez polskg, na presje w zakresie konkurencyjnosci o niespotykanej dotychczas skali.
W dobie tak swobodnego przeptywu informacji, ustug oraz towardw, tradycyjne przewagi
konkurencyjne tracg na znaczeniu. Stad niezmiernie pilng potrzebg jest zauwazenie
i wypracowanie nowych przewag, opartych na wiedzy, kapitale intelektualnym, kapitale
spotecznym, rezultatach cyfryzacji. Warto réwniez wspomniec o przewadze konkurencyjnej,
ktérg mogg dac niezastepowalne dobra naturalne, nie mozliwe do replikacji dziatalnoscig

ludzkg — takie jak srodowisko, uwarunkowania geograficzne, walory turystyczne itp.

W celu poprawy spojnosci spotecznej i terytorialnej tworzone sg warunki do
rozprzestrzeniania procesow rozwojowych zaréwno w kontekscie geograficznym - na rdozne
obszary o stabszych potencjatach, jak i wtgczania w procesy rozwojowe tych, ktorzy

pozostawali dotychczas tylko biernymi odbiorcami zachodzgcych zmian. Procesom
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rozwojowym towarzyszy zwykle rozwarstwienie, ktore jest wynikiem splotu réznych
czynnikéw: zapdznien infrastrukturalnych, przestarzatej struktury spoteczno-gospodarcze;j,
niskiej produktywnosci i innowacyjnosci, stabosci kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Podejmowane dziatania wyréwnawcze nie zawsze przynosity zamierzony efekt. Dlatego tez
zostat potozony nacisk na dziatania wydobywajgce i wspierajgce zrdznicowane potencjaty,
tak poszczegdlnych jednostek i grup spotecznych jak i poszczegdlnych terytoriéw w oparciu
o zasade solidarnosci pokoleniowej i terytorialnej (polegajacej na wyréwnywaniu szans
i konkurencyjnosci). W tym kontekscie istotne jest z jednej strony zmniejszanie ,luki
rozwojowej” przez dziatania skierowane na eliminowanie barier ograniczajgcych mozliwosci
rozwojowe, z drugiej zas wzmacnianie potencjatdéw rozwojowych. Wieksza spdjnoscé
spoteczna i przestrzenna umozliwia oddziatywanie czynnikdw pro wzrostowych na rézne
obszary zycia spoteczno-gospodarczego. W uktadzie terytorialnym przejawia sie to z jedne;j
strony w stymulowaniu rozwoju osrodkow wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci,
jakimi sg osrodki wojewddzkie, a z drugiej - we wzmacnianiu potencjatu rozwojowego
obszardéw o stabszych wskaznikach makroekonomicznych. Oddziatywanie osrodkow wzrostu
na te obszary oraz rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych wspierajg przemiany w sferze
gospodarczej, jak i spotecznej. Waznym elementem spdjnosci terytorialnej jest dbatosc
o zasoby przyrodnicze, w tym utrzymanie petnej funkcjonalnosci ekosystemow. Dotyczy to
zaréwno poprawy infrastruktury, jak i uwzgledniania potrzeb zréwnowazonego zarzgdzania

Srodowiskiem w procesach rozwojowych.

3. Spojnosc ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego, Matopolska 2020
Kolejnym dokumentem, ktéry nalezy przytoczy¢ jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego na lata 2011-2020. Strategia rozwoju wojewddztwa jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa, okreslajgcym obszary, cele
i kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni regionalnej. Majac na
uwadze zobowigzania wynikajgce z ustawy o samorzadzie wojewddztwa, podstawowa
odpowiedzialno$¢ samorzagdu wojewoddztwa, w tworzeniu i realizacji strategii rozwoju
wojewddztwa, koncentruje sie na ksztattowaniu szeroko rozumianej $wiadomosci

obywatelskiej i kulturowej, nowoczesnym rozwoju gospodarczym, a takze zrownowazonym
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gospodarowaniu Srodowiskiem i przestrzenig. W systemie zarzgdzania politykg rozwoju,
strategia petni kluczowg role jako generalny plan postepowania wifadz samorzadu
regionalnego w procesie zarzgdzania wojewddztwem, ale rowniez jako narzedzie
komunikowania sie i partnerskiej wspdtpracy ze spotecznoscig regionalng. Strategia
»Matopolska 2020” mdwi o tym, co jako spotecznos¢ regionalna mozna o0siggnac
w perspektywie najblizszych dziesieciu lat — wobec obecnej pozycji rozwojowej oraz dzieki
oczekiwaniom i aspiracjom na przysztosc. Strategia jest narzedziem wspierania pozytywnych
zmian w regionie oraz niwelowania barier pojawiajgcych sie w otoczeniu. W dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci strategia ma ambicje wspiera¢ cztonkédw spotecznosci
regionalnej w skutecznym odkrywaniu potencjatow i petnym wykorzystywaniu szans na
rozwoj. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 zostata
przygotowana w wyniku trwajgcych ponad dwa lata prac, prowadzonych przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego — z udziatem Radnych Wojewddztwa Matopolskiego oraz
ekspertéw uczestniczgcych w pracach Zespotu ds. aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego do 2020 roku. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktérej elementem byty
w szczegdlnosci:  konsultacje  terytorialne  posSwiecone  potencjatom,  barierom
i najwazniejszym sprawom dla regionu w perspektywie 2020 roku, cykl konferencji
regionalnych, a takze liczne spotkania konsultacyjne z udziatem przedstawicieli kluczowych
Srodowisk i instytucji regionalnych. Koricowa wersja dokumentu zostata przygotowana
z uwzglednieniem wynikdéw zewnetrznej oceny ex ante oraz strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020 uwzglednia cele dokumentéw strategicznych, obowigzujgcych na poziomie
europejskim i krajowym, tj. Strategii na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu — Europa 2020 oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie. Ponadto dokument
uwzglednia aktualne wyniki prac nad pakietem krajowych dokumentéow strategicznych,
obejmujgcym Dtugookresowg Strategie Rozwoju Kraju do 2030, Koncepcje Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju do 2030, Sredniookresowa Strategie Rozwoju Kraju do 2020 oraz
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zintegrowane, krajowe strategie rozwoju o charakterze sektorowym. Dokument
podsumowuje wszystkie wspomniane obszary i kategoryzuje je w 7 zasadniczych obszarach

aktywnosci samorzadu wojewddztwa tj. obszarach polityki rozwoju:

i. OBSZAR 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci
ii. OBSZAR 2. Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego
iii. OBSZAR 3. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej
iv. OBSZAR 4. Krakowski obszar metropolitalny i inne subregiony
v. OBSZAR 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich

vi. OBSZAR 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne

vii.  OBSZAR 7. Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa

Wszystkie one stuzg celowi gtownemu, okreslonemu jako: ,Efektywne wykorzystanie
potencjatow regionalnej szansy dla rozwoju gospodarczego oraz wzrost spéjnosci spotecznej

i przestrzennej Matopolski w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.”

Wspominajgc ten dokument, warto skupi¢ sie nad dwoma konkretnymi obszarami i ich
elementami, ktore sg kluczowo zespojone z gming Stryszawa i stuzg jako wyznacznik
kierunkdw zmian oraz obszaréw dziatalnosci okreslonych w strategii gminy Stryszawa na lata

2018-2030.

Gmina Stryszawa jako swoje cele nadrzedne wskazuje dwa obszary: turystyke wiejskg oraz

rozwoj przedsiebiorczosci uwzgledniajgcy lokalng tradycje.

W odniesieniu do rozwoju przedsiebiorczosci, strategia Matopolski bardzo wyraznie pod
obszarem nr 1 - Gospodarka wiedzy i aktywnosci wskazuje dwa bezposrednio odnoszgce sie
do strategicznych domen gminy Stryszawa cele. Naturalnie, cele te sg realizowane przez
Wojewddztwo Matopolskie, wiec gmina Stryszawa nie moze brac¢ czynnego udziatu w ich
petnej realizacji, natomiast jasno pokazujg one istotne kierunki rozwoju wojewddztwa,

ktéorych komplementarne elementy znajdujg sie w strategii gminy Stryszawa.

i. Rozwdj ksztatcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia. Niezbednym

elementem strategii dziatania bedzie wzmocnienie relacji i wspotpracy
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szkoét ze sSrodowiskiem pracy w celu zapewnienia mozliwosci ksztatcenia
praktycznego i doskonalenia zawodowego. Stuzy¢ temu bedzie
inwestowanie w rozwdéj zawodowy nauczycieli-praktykéw, doposazenie
techniczno-dydaktyczne szkét i placéwek oraz upowszechnianie
i wdrazanie dobrych praktyk europejskich. Dziatania w tym zakresie bedg
odpowiadac na potrzebe modernizacji systemu szkolnictwa zawodowego
tak, aby uczniowie opuszczajgcy szkote byli wtasciwie przygotowani do
podejmowania pracy lub dalszego ksztatcenia. Kluczowymi zadaniami
w tym zakresie beda:

a. Rozwdj oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia zawodowego na
poziomie S$rednim oraz wyzszym — z uwzglednieniem potrzeb
regionalnego rynku pracy.

b. Modernizacja i rozwdj infrastruktury szkét oraz placowek
oSwiatowych ze szczegdlnym uwzglednieniem bazy dydaktycznej
i teleinformatycznej do praktycznej nauki zawodu.

c. Systemowe wsparcie kadr dla rozwoju szkolnictwa zawodowego.

d. Wdrozenie mechanizmdw stuzgcych praktycznej nauce zawodu.

e. Poprawa jakosci i efektywnosci ustug w zakresie planowania i rozwoju
kariery zawodowej oraz wspierania zatrudnienia.

Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci. Strategia postepowania
wtym zakresie stuzy¢ bedzie budowaniu aspiracji i postaw
przedsiebiorczych wséréd mieszkancow regionu, bazujgc na ich juz obecnie
wysokiej aktywnosci gospodarczej. Regionalny model wspierania
przedsiebiorczosci opierac¢ bedzie sie z jednej strony na szerokiej i fatwo
dostepnej ofercie instrumentdw zwrotnych, a z drugiej — na aktywnej,
odpowiadajgcej rzeczywistym potrzebom przedsiebiorcow — dziatalnosci
instytucji otoczenia biznesu. Atrakcyjng formutg wspodtdziatania
przedsiebiorcéw powinny stawacd sie w najblizszych latach powigzania

kooperacyjne, rozumiane jako formalne skupiska typu klaster oraz
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inicjatywy klastrowe. Formuta ta znajduje sie juz obecnie w sferze
zainteresowania i planowanego wsparcia regionalnej polityki rozwoju
klastrow. Celem strategii postepowania w tym zakresie bedzie zatem
wzmocnienie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw poprzez
stymulowanie wspodtpracy podmiotdw w ramach okreslonego sektora.
Wzmacnianiu przedsiebiorczosci stuzy¢ bedzie takze system efektywnych
zachet dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Wsparcie publiczne
powinno stuzyé poszerzeniu ich rynkdéw zbytu, uzyskiwaniu dostepu do
nowych rozwigzan technologicznych oraz bardziej efektywnemu
wykorzystywaniu zasobow. Waznym elementem strategii postepowania
beda dziatania prowadzgce do wzmacniania kapitatu spotecznego, ktory
nalezy traktowac jako istotny zasdb prorozwojowy, szczegdlnie w procesie
budowania sieciowych relacji w przestrzeni gospodarczej. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego jest warunkiem rozwoju nowoczesnej gospodarki
regionalnej, opartej na wspodtpracy i partnerstwie instytucji w ramach
sektora publicznego oraz w relacjach administracji publicznej z sektorem
prywatnym i spotecznym. Budowanie kapitatu spotecznego bedzie
traktowane w kategoriach inwestowania w podstawy gospodarczego
rozwoju regionu. W ramach wzmacniania atrakcyjnosci gospodarczej
regionu wdrozony zostanie skoordynowany system profesjonalnej obstugi
inwestorow — zarowno prowadzgcych dziatalnos¢ w regionie, jak réwniez
zainteresowanych jej podjeciem. Waznym elementem dziatan w tym
zakresie bedzie rowniez promocja przedsiebiorczosci oraz rozwijanie
miedzysektorowego partnerstwa na rzecz edukacji i promocji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Zadania te realizowane bedg poprzez:
a. Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci zwrotnych instrumentdéw
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych

b. Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu
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(@]

. Wsparcie dziatan wzmacniajacych rozwdj przedsiebiorczosci
spoteczne;j

d. Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia powigzan kooperacyjnych,
w tym klastrow

e. Rozwdj regionalnego systemu obstugi inwestycji oraz promocja

przedsiebiorczosci

f. Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

W zakresie turystki i wspierania lokalnych tradycji, wojewddztwo matopolskie w obszarze
2 - Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego wskazuje cele, ktére wspotgrajg bezposrednio

z dtugoterminowymi celami gminy Stryszawa:

i. Zréwnowazony rozwoj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu
wolnego. Wiasciwe wykorzystanie zasobow dziedzictwa regionalnego,
zarowno kulturowego, jak i przyrodniczego, jest warunkiem wzmocnienia
zewnetrznej konkurencyjnosci regionu oraz poprawy jego atrakcyjnosci
jako miejsca zamieszkania i spedzania czasu wolnego. Dzieki petnemu
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury, mozliwe
bedzie zapewnienie wysokiego udziatu przemystéw czasu wolnego
w gospodarczym rozwoju regionu. Zrownowazony i kompleksowy rozwdj
turystyki w Matopolsce —w dobie powszechnego niemal dostepu do ustug
turystycznych i rosnacej roli tej dziedziny jako gatezi gospodarki — to
niezwykle istotne zadanie ze wzgledu na ekonomiczny rozwdj
wojewodztwa. Jego realizacja wymaga zatem tworzenia przewagi
konkurencyjnej poprzez rozwdj i réznicowanie oferty opartej o petng game
matopolskich produktow turystycznych, stwarzajgcej nie tylko mozliwosc
uprawiania roznych form turystyki, ale rowniez wykorzystujgcej
specyficzne walory poszczegdlnych czesci wojewoddztwa. W zwigzku z tym
strategia postepowania powinna prowadzi¢ do rozprowadzania ruchu
turystycznego w regionie, przy jednoczesnym skoncentrowaniu wsparcia

dla wykorzystania potencjatdw miejsc o najcenniejszych walorach,
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majgcych najwiekszy udziat w generowaniu dochoddw z obstugi ruchu
turystycznego. Dziatania podejmowane w ramach realizacji kierunku
polityki skoncentrowane zostang na rozwijaniu infrastruktury -
W powigzaniu ze standaryzacjg, kategoryzacjg oraz komercjalizacja ustug,
obejmujgcych tworzenie i efektywne wykorzystywanie regionalnych
produktéw.

Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw
czasu wolnego. Redefinicja miejsca kultury w strategii dla Matopolski
prowadzi do osadzenia tego sektora w nurcie gtéwnych obszarow
decydujgcych o przewadze konkurencyjnej regionu. Oznacza to potrzebe
bardziej dynamicznego i nowoczesnego podejscia do kreowania oferty
przemystow kultury, w tym kultury wysokiej. Dzieki temu mozliwy bedzie
wzrost rozpoznawalnosci regionu jako miejsca zrdéznicowanego kulturowo,
o bogatej tradycji i silnej tozsamosci, a zarazem nowoczesnego i otwartego
w wymiarze spoteczno-kulturalnym. Niezwykle istotnym zadaniem bedzie
wzmacnianie $wiadomosci spotecznej w zakresie znaczenia harmonijnie
ksztattowanego krajobrazu kulturowego. Edukacja obywatelska bedzie
koncentrowac sie na budowaniu wtasciwych postaw spotecznych wobec
dziedzictwa kulturowego, ze wzgledu na jego znaczenie dla przysztych
pokolen, ale réwniez aspekt ekonomiczny. Konieczne jest wzmocnienie
pozycji Matopolski jako regionalnej stolicy imprez sportowych, szczegdlnie
zimowych. Pozytywng konsekwencjg tego bedzie zaréwno dalsza
popularyzacja sportu wsrod Matopolan i zewnetrzna promocja unikalnych
walorow regionu, jak rowniez stworzenie zaplecza niezbednego do
petnienia funkcji areny zawoddéw krajowych i miedzynarodowych.
Niezbedne bedzie takze lepsze wykorzystanie, obecnie zbyt stabej,
wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora publicznego, pozarzgdowego
i prywatnego. Realizowane dziatania powinny prowadzi¢ do wdrozenia

skutecznych mechanizmow szczegdlnie w zakresie edukacji, promocji oraz
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ksztattowania nawykow i potrzeb zwigzanych z dziedzictwem regionalnym,

estetykg otoczenia oraz fadem przestrzennym. Zatozenia te planowane sg

w postaci realizacji ponizszych celdw:

a. Inicjowanie i wspieranie dziatan majgcych na celu podnoszenie
spotecznej Swiadomosci i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego (zabytkéw oraz obiektéw kultury
wspotczesnej), a takze podejmowanie dziatan na rzecz poprawy
poziomu estetycznego otoczenia i fadu przestrzennego

b. Promocja na rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa regionalnego
dla rozwoju gospodarczego regionu oraz aktywizacji uzytkownikow do
inwestowania we wtasne nieruchomosci i adaptacji ich do nowych
funkcji

c. Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcie regionalnej oferty
przemystow czasu wolnego, w szczegdlnosci markowych produktéow
turystycznych i wydarzen kulturalnych, w tym artystycznych

i tworczych

Przytaczane cele oraz sposoby ich realizacji wraz z ogdlnymi koncepcjami rozwoju
przywotywane sg nie tylko aby uwydatni¢ spdjnosc ze strategig rozwoju gminy Stryszawa, ale
powinny mie¢ tez charakter uniwersalnego drogowskazu. Podczas obowigzywania nowej
strategii gminy, powinien on stuzy¢ wtadzom jako punkt odniesienia w sytuacjach, w ktérych
potrzebna bedzie analiza kazdego realizowanego zadnia badZ przystgpienie do zbadania

nowego elementu sktadowego, wynikajgcego ze zmiennosci otoczenia gminy.

4. Spdjnose z Programem Rozwoju Powiatu Suskiego na lata 2016-2020
Ostatnim dokumentem, majacy charakter i poziom regionalny jest ,Program Rozwoju

Powiatu Suskiego na lata 2016-2020”. Gmina Stryszawa jest czeScig powiatu suskiego,
reprezentanci gminy mieli okazje uczestniczy¢ w budowaniu programu rozwoju powiatu
9111 lutego 2016 roku oraz korzystali z zapisdw programu podczas ostatnich lat kierujgc

rozwojem gminy w spoéjnych obszarach strategicznych zainteresowan. Posréd wielu
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obszaréw zainteresowania powiatu, wybrane zostaty obszary priorytetowe oraz

sformalizowane zostaty nastepujace cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Utrzymanie wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczego
powiatu suskiego, ograniczanie bezrobocia, wzrost poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw oraz dostosowania ich kwalifikacji i kompetencji do potrzeb
rynku pracy.

Cel strategiczny 2. Ochrona $Srodowiska oraz wykorzystanie dla rozwoju
spoteczno—gospodarczego, najistotniejszych waloréw powiatu suskiego:
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz potencjatu turystycznego
Cel strategiczny 3. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej
powiatu suskiego: drogowej, kolejowej, informatycznej
i telekomunikacyjnej

Cel strategiczny 4. Wzrost integracji spotecznej, poprawa zdrowotnosci

i bezpieczenstwa publicznego mieszkancow

Analizujgc zapisy Programu Rozwoju Powiatu Suskiego na lata 2016-2020 warto nakresli¢

szczegdty dotyczgce wybranych ponizej obszardw, gdyz sg one naturalnym uzupetnieniem

oraz indykatorem dla gminy Stryszawa w stosunku do jej celow gtéwnych.

Jak fatwo zauwazy¢ dwa pierwsze cele strategiczne idealnie obrazujg jak strategia gminy

Stryszawa wpisuje sie w strategie regionu.

Cel strategiczny 1. Utrzymanie wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczego
powiatu suskiego, ograniczanie bezrobocia, wzrost poziomu wyksztatcenia
mieszkancoéw oraz dostosowania ich kwalifikacji i kompetencji do potrzeb
rynku pracy. Realizowany on jest poprzez Obszar priorytetowy
1. Gospodarka, przedsiebiorczo$¢ i edukacja dostosowana do potrzeb
rynku pracy. W jego ramach wyrdzni¢ mozna 4 gtéwne cele:

a. Skuteczny system wspierania gospodarki
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b.

C.

d.

Promocja zatrudnienia, ograniczenie zjawiska wysokiego poziomu
bezrobocia i eliminacja jego negatywnych skutkdéw oraz rozwodj
przedsiebiorczosci mieszkancow

Wysoka jakos¢ edukacji ukierunkowanej na potrzeby zmieniajgcego
sie rynku pracy

Wspodtpraca i wspieranie partnerow publicznych, spotecznych
i gospodarczych w dziataniach na rzecz rozwoju gospodarczego, rynku

pracy i modernizacji ksztatcenia zawodowego

Cel strategiczny 2. Ochrona $rodowiska oraz wykorzystanie dla rozwoju

spoteczno—gospodarczego, najistotniejszych waloréw powiatu suskiego

takich jak dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz potencjatu

turystycznego. W jego ramach wyrdzniamy ponizsze cele, ktérych ogdlny

kierunek zbiezny jest z zatozeniami gminy Stryszawa:

a.

Ochrona s$rodowiska naturalnego i dziatania na rzecz rozbudowy

infrastruktury przyjaznej srodowisku

. Ochrona dziedzictwa krajobrazu i przestrzeni kulturowej

. Optymalizacja systemu zarzadzania przestrzenig, wspotgrajgcego ze

srodowiskiem naturalnym

. Wspieranie dziatan majgcych na celu podnoszenie spotecznej

Swiadomosdci, wiedzy i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa
kulturowego

Rozbudowa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i z zakresu
dziedzictwa kulturowego

Poszerzanie oferty produktow lokalnych

Profesjonalizacja kadr dla przemystu czasu wolnego

. Wspdtpraca i wspieranie partneréw publicznych, spotecznych

i gospodarczych w dziataniach na rzecz wykorzystania potencjatu

turystycznego i kulturowego oraz ochrony srodowiska naturalnego
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Podobnie jak w przypadku analizy zbieznosci celdéw gminy Stryszawa z planem Matopolska
2020, i tutaj znajdziemy wiele podobienstw oraz pochodnych od gtéwnych nurtéw rozwoju.
Warto pamietac o tym, ze rozwdj, nawet w bardzo konkretnym kierunku, nie jest funkcja
jednoczynnikowg i zawiera w sobie kombinacje wielu sktadowych. Przyktad powiatu suskiego
dobrze wskazuje pochodne tych elementéw i powinien stuzyé¢ jako dodatkowe Zrodto

inspiracji w poszukiwaniu kolejnych stycznych w kierunkami obecnego rozwoju.

5. Budowa Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa na lata 2018 — 2030 z uwzglednieniem
lokalnej dokumentacji
Kolejng z ptaszczyzn spdjnosci strategii rozwoju gminy Stryszawa badang w niniejszym

dokumencie jest dokumentacja lokalna badanego podmiotu — gminy Stryszawa. Strategia
gminy powinna by¢ dokumentem w wielu aspektach nadrzednym nad innymi powstajgcymi
badz juz obecnymi w gminie, warto jednak zwrdci¢ rowniez uwage na spéjnosé opisanych
i wskazanych w strategii dziatan z tymi, opisanymi w obecnej dokumentacji dotyczgcej gminy
Stryszawa. Posréd najwazniejszych z dokumentédw mozna wymieni¢ Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Stryszawa, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego oraz Gminny Program Rewitalizacji Gminy Stryszawa na

lata 2016-2023

i. Strategia gminy Stryszawa na lata 2018-2030 jako wsparcie w realizacji
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Stryszawa oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Na terenie gminy i przynaleznych jej sotectw, obowigzujg liczne miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego (mpzp), teren gminy w catosci
objety jest mpzp. Zgodnie z przyjetg Uchwatg Rady Gminy Stryszawa nr
XXI1/153/12 z dn. 3 grudnia 2012 r., na terenie gminy obowigzuje Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Stryszawa. Powstato ono na podstawie art. 87 ust. 1 Ustawy z dnia 27

marca 2003 r. O planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Studium
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jednoznacznie wskazuje, ze na terenie gminy wystepuje znaczna rezerwa
na rzecz ruchu budowlanego wystarczajgca na co najmniej 100 lat.
Studium wskazuje rowniez elementy rozwoju gminy, ktore ujete sg
w strategii — takie jak rozwdj infrastruktury technicznej tj. sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej, telekomunikacyjnej,
zaopatrzenia w gaz i ciepto oraz systemu komunikacji drogowej,
rowerowej i pieszej. Waznym zauwazenia jest réwniez fakt duzej ilosci
wnioskéw dotyczgcych przekwalifikowania dziatek — gtownie na cele
mieszkalne oraz ustugowe. Jest to dowdd na obecne w lokalnym
spoteczenstwie checi i mozliwosci do dalszego rozwoju gminy w zakresie
osadnictwa, turystyki oraz réznych gatezi przemystu. Dokument zwraca
rowniez uwage na walory krajobrazowe oraz turystyczne w gminie oraz
mnogos¢ wpisanych do oficjalnych rejestrow obiektow oraz pomnikow
przyrody. Podlegajg one ochronie oraz winny by¢ rozwijane a ich
atrakcyjnos¢ regularnie podnoszona przy zachowaniu spdéjnosci oraz
zrownowazonego rozwoju. Waznym zatem jest aspekt topograficznego
roztozenia planowanych na nastepne lata inwestycji, aby nie byty one
zanadto rozproszone oraz byty zlokalizowane poza terenami zagrozonymi
osuwiskami. Przyjete w studium przez Rade Gminy cele rozwoju jak
i kierunki rozwoju, majg na celu stworzenie warunkow pozwalajgcych na
ochrone zasobdéw przyrodniczych i kulturowych przy rownoczesnym
stworzeniu mozliwosci rozwoju gminy, w szczegdlnosci zapewnieniu
droznosci komunikacyjnej W NOWO wyznaczanych terenach
przewidywanych do zainwestowania.

Obowigzujagce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
powstaty na podstawie omawianego studium i uwzgledniajg wyznaczone
w nim rezerwy terenéw budowlanych. Co wazne, w 2012 roku w studium

wyznaczono okoto 210 ha nowych terendw, ktére bedg stanowié
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niewielkie uzupetnienie przy istniejgcej zabudowie oraz rezerwe terenéw
pod dziatalnos¢ produkeyjng i ustugowa.

,Gminny Program Rewitalizacji Gminy Stryszawa na lata 2016-2023" jako
element sktadowy strategii gminy Stryszawa.

Gmina Stryszawa przyjeta 11 kwietnia 2017 roku Gminny Program
Rewitalizacji - dokument prezentujgcy kompleksowy program dziatan
wtadzy samorzgdowej, spotecznosci lokalnej i innych uczestnikéw, majacy
na celu wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych z sytuacji kryzysowej.
Znalezienie prostych i funkcjonalnych rozwigzan w wymienionych wyzej
sferach zmierza do poprawy wizerunku gminy i sprzyja zwiekszaniu stopnia
poczucia tozsamosci regionalnej. Cho¢ dokument skupia sie gtéwnie na
obszarze Stryszawy Dolnej, zatozone dziatania rewitalizacyjne, bedg
korzystne rowniez dla obszardw przylegtych, jak i catej gminy. Zatozeniem
dokumentu jest wskazanie dziatan majgcych za zadanie realizacje
ponizszych szczegdtowych celdw rewitalizacji:

1. Wzmocnienie sektora przedsiebiorczosci, w tym realizacja projektéow
szkoleniowych i doradczych oraz promocja postaw proprzedsiebiorczych

2. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

3. Zwiekszenie dostepnosci do wustug kulturalnych, os$wiatowych
i rekreacyjnych na obszarze poprzez inwestycje w infrastrukture i dziatania
miekkie

4. Poprawa jakosci zycia na obszarze rewitalizowanym w aspekcie
funkcjonalno-przestrzennym,  srodowiskowym  poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczna.

Kierunki dziatan w tym zakresie, takie jak zapobieganie zjawisku
bezrobocia, wsparcie dla przedsiebiorczosci, nowe miejsca pracy, walka
z patologiami spotecznymi i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

podniesienie bezpieczenstwa, rozwdj zasobow ludzkich, dostepnosc
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i atrakcyjnos¢ oferty kulturalno-oswiatowej i rekreacyjnej, poprawa
infrastruktury technicznej, ochrona s$rodowiska naturalnego czy tez
poprawa sfery  funkcjonalno-przestrzennej stanowig doskonate

uzupetnienie zapiséw oraz celéw strategicznych catej gminy.

6. Powigzanie z dokumentacjg miedzynarodowa. Strategia Europa 2020
Ostatnim z obszarow spdéjnosci strategii gminy Stryszawa jest wymiar miedzynarodowy,

gdzie strategia gminy wspofgra z unijng dokumentacjg oraz spetnia wymogi przez nig
stawiane.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu
spotecznemu Europa 2020, przyjeta zostata przez Rade Europejskg dnia 17 czerwca 2010 r.
Jest to dokument o znaczeniu fundamentalnym dla rozwoju UE. Okresla dziatania, ktorych
podjecie w skoordynowany sposdb przez panstwa cztonkowskie przyspieszy wyjscie
z obecnego kryzysu i przygotuje europejskg gospodarke na wyzwania przysztosci. Strategia
wyznacza trzy priorytety, ktérych realizacja odbywac sie bedzie na szczeblu unijnym oraz

krajowym:

i. Wazrost inteligentny (zwiekszenie roli wiedzy, innowacji, edukacji
i spoteczenstwa cyfrowego)

i. Wzrost zrownowazony (produkcja efektywniej wykorzystujgca zasoby,
przy jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnosci)

iii. Wzrost sprzyjajagcy wtgczeniu spotecznemu (zwiekszenie aktywnosci

zawodowej, podnoszenie kwalifikacji i walka z ubdstwem).

Instrumentem realizacji strategii Europa 2020 na poziomie unijnym jest siedem projektow
przewodnich (zwanych rowniez inicjatywami flagowymi) oraz 10 Zintegrowanych
Wytycznych dla polityki gospodarczej i zatrudnienia panstw cztonkowskich. Efektem
realizacji priorytetéw strategii Europa 2020 bedzie osiggniecie pieciu wymiernych,

wspobtzaleznych celow takich jak:

Wzrost wydatkéw na dziatalnosé prace badawczo-rozwojowe
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ii.  Wazrost wskaznika zatrudnienia

iii.  Wzrost udziatu oséb z wyzszym wyksztatceniem w spoteczenstwie oraz
zmniejszenie odsetka oséb wczesdnie konczacych nauke

iv.  Ograniczenie emisji CO2 i osiggniecia celdow 20/20/20 w zakresie klimatu
i energii

v. Ograniczenie liczby 0séb zyjacych w ubdstwie

Ponizszy schemat bardzo dobrze prezentuje mnogos¢ wspdtzaleznosci pomiedzy roznymi
programami unijnymi, wieloletnimi zatozeniami strategicznymi, obszarami rozwoju oraz
wspotpracy miedzynarodowej. Kraje cztonkowskie UE, w tym Polska, zobowigzane sg do
realizacji zatozen strategii Unii na podstawie dokumentow i polityk krajowych stad tez tak
wazne jest umiejscowienie strategii gminy Stryszawa w sieci wzajemnie uzupetniajgcych sie

obszaréw strategicznych oraz powiazan miedzynarodowych i lokalnych.

/ Poziom unijny Y

StrategialUE JElropai 20201 Wieloletnie ramy finansoue
Europejski
SENESIT
: Jo:rs17 1 Wspolne Ramy
\ LRl T Strategiczne /
Umowia Partraerstiva ” Programy operacyjne \

3
iy

Krajoiy programrefonm

SSRK 2020 8 strategii zintegrowanych

Sers # diugookresows dokumenty strategiczne (DSRK, KPZK)

\ Poziom krajowy /

Zrédto: Strategia Rozwoju Kraju 2020

22



Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa na lata 2018-2030

Jak fatwo zauwazy¢, wszelkie te kierunki rozwoju, choé okreslone od bardzo szerokiej
makroskali, tatwo dajg sie przenies¢ i zrozumie¢ réwniez w skali mikro, gdzie sg one
realizowane przez gminy — réwniez gmine Stryszawa. Oczywiscie, najwazniejszym zadaniem
gminy podczas planowania strategii jest odpowiednia selekcja obszarow zainteresowania
i hierarchizacji potrzeb, na podstawie lokalnej analizy silnych oraz stabych stron oraz szans
i zagrozen stojacych przed samorzadem korzystajgc z narzedzia ktorym jest analiza SWOT.
Takie planowanie ma na celu jak najtrafniejsze sprecyzowanie kierunkéw rozwoju a co za
tym idzie rowniez daje mozliwos¢ czerpania ze strategii w ujeciu marko pomystéw, dziatan,
celdw posrednich i bezposrednich stuzgcych ogdlnorozumianemu rozwojowi. Wiedza ta daje
réwniez mozliwos¢ wspdtpracy regionalnej, lokalnej oraz na wyzszym szczeblu celem
realizacji zamierzen oraz potencjalnej optymalizacji kosztéw zwigzanych z wprowadzanymi

zmianami.

IIl. Metodyka procesu planowania strategicznego dla gminy

Stryszawa
Opracowanie strategii rozwoju gminy Stryszawa na lata 2018-2030 jest odpowiedzig na

zmienne otoczenie spoteczno-gospodarcze gminy jak réwniez przewidywane zmiany
uwarunkowan oraz szans rozwoju samorzadu. Gmina Stryszawa jako element
samorzgdowego ekosystemu jest réwniez podatna na zmiany w gminach z nig sgsiadujgcych
oraz powiatu i wojewddztwa do ktorych nalezy i podlega nieustajgcej ewolucji, co

w konsekwencji stanowi punkt wyjscia do rozwazan na temat przysztego obrazu gminy.

1. Okreslenie ram podmiotowych projektu — charakterystyka gminy Stryszawa
Podmiotem niniejszego dokumentu jest gmina Stryszawa. Jest to jedna z najwiekszych gmin

w Matopolsce. Powierzchnia gminy wynosi 113,81 km?, co stanowi ok 15% powierzchni
powiatu suskiego. Pod wzgledem obszaru zajmuje wsrdd gmin 8 miejsce w wojewddztwie
matopolskim. W jej sktad wchodzi 9 sotectw: Hucisko, Krzeszéow, Kukow, Kuréw, Lachowice,

Pewelka, Stryszawa Gdérna, Stryszawa Dolna oraz Targoszow.
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Gmina liczy ok. 12000 mieszkancow z tego prawie potowa 0sdb mieszka w Stryszawie Gérnej
i Dolnej. Kolejne miejsca zajmujg wioski: Lachowice ok. 2300, Krzeszow ok. 1750, Kukow
ok. 1353, Kuréw ok. 750, Hucisko ok. 360, Pewelka ok. 350, a Targoszow ok. 260
mieszkancoéw. Gmina Stryszawa nalezy do gtéwnych osrodkéw zabawkarstwa ludowego
w Polsce. Posiada ona liczne walory turystyczne zaréwno w zakresie zabytkow oraz atrakg;ji
turystycznych jak i uksztattowania terenu oraz srodowiska naturalnego. Do gtéwnych z nich
zaliczy¢ mozna (na podstawie opracowania atrakcji turystycznych na stronie internetowej

www.stryszawa.pl):

i. Kosciot sw. Piotra i Pawta w Lachowicach. Jest uznawany na jeden
z piekniejszych, drewnianych kosciotow w Polsce wraz ze starg drewniang
dzwonnicg. Obiekt znajduje sie na Szlaku Architektury Drewnianej

w Matopolsce. Pretendent do Swiatowej Listy UNESCO. Zbudowany
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w 1792 r. zawierajacy XIX-wieczng polichromie, kamienng chrzcielnice
z 1789 roku oraz ottarz o dwéch kondygnacjach z obrazami.

Dworek w Stryszawie Gornej. Obiekt wzniesiony zostat w 1870 r. Jest to
budynek o wielkich walorach artystycznych o niespotykanej architekturze:
murowany, tynkowany, o dwuspadowym dachu, majgcy przed wejsciem
drewniang, przeszklong werande. Wokoto budynku znajdziemy
pozostatosci parku. Dworek zostat przejety w 2008 oraz wyremontowany
w 2011 przez Urzad Gminy Stryszawa w celu przystosowania do spetniania
funkcji  kulturalnych. Znajdujgce sie obok zabytkowego budynku
pomieszczenie gospodarcze zostato wyremontowane i zaadoptowane na
,Dom Zabawkarza”, w ktérym mozna zobaczy¢ miejsce zamieszkania
i warsztat pracy zabawkarza, liczne wystawy oraz wzig¢ udziat
w organizowanych tam konferencjach i warsztatach.

Koscidt sw. Anny w Stryszawie. Ten neogotycki obiekt zbudowany z cegty
o ciekawej historii charakteryzuje sie pieknymi starymi ottarzami
i Sciennymi malowidtami. W miejscu obecnego kosciota, poczgtkowo,
wtadze zaboru austriackiego zezwolity tylko na budowe kaplicy
cmentarnej. Jednak Stryszawianie zauwazajgc brak kontroli wtadz nad
budowlg - przeksztatcili nowo powstatg kaplice w kosciot. Ta historia jest
uznawana przez lokalng ludnos¢ za dowdd ich oddania lokalnym ziemiom
oraz regionalnej organizacji, ktéra pozwala realizowa¢ zamierzone
i odwazne cele z sukcesem.

Klasztor Sidstr Zmartwychwstanek na Siwcéwce. Potozony pod
najwyzszym szczytem gminy - Jatowcem (1111 m n.p.m.) Zostat on
zatozony w roku 1929 dzieki przekazaniu gruntu przez Kunegunde Siwiec -
mieszkanke Siwcowki. Klasztor miat pomagac wiejskim
dziewczetom w zdobyciu dobrego wychowania i zawodu. Od poczatku
siostry pomagaty mieszkancom Stryszawy, stuzyty chorym, prowadzity

Swietlice. Kilka lat podzniej komunistyczne wtadze zakazaty prowadzic¢
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Vi.

Vvii.

viii.

Swietlice. Otoczenie Klasztoru byto ulubionym miejscem odpoczynku
Prymasa 1000-lecia - Stefana Wyszynskiego, ktorego nieraz odwiedzat tam
Kardynat Karol Wojtyta. Czescig kompleksu Domu Zakonnego Sidstr
Zmartwychwstanek jest rowniez osrodek  rekolekcyjny  Ojcow
Zmartwychwstancéw. To miejsce pielgrzymek grup apostolskich, grup
modlitewnych, grup odnowy a takze indywidualnych turystéw, ktorzy
pragng obcowac z Bogiem, wypoczg¢ na tonie natury i pozna¢ miejsce,
gdzie przebywat Kardynat Wyszynski i przyszty Papiez - Jan Pawet Il.
Kosciot parafialny w Krzeszowie. Koscidt powstat w 1902 roku na
fundamentach kosciotéw z 1598 i 1615 roku. Posiada eksponaty
z poprzednich $wigtyn: chrzcielnica kamienna, feletrony, lichtarze, kielichy
i ornaty z XVIIl w., a takze krucyfiks z ok. 1380 roku. Obok kosciota znajduje
sie dom oazowy z miejscami na 50 osob.

Mata architektura sakralna. Gmina Stryszawa bogata jest w przydrozne
figury i kapliczki. Zwykle pochodzg one z XVIII i XIX wieku, a motywem ich
budowania byty wydarzenia narodowe, religijne, jak i osobiste.
Upamietniajg one radosci i smutki mieszkancow: epidemie, smierc bliskiej
osoby, wojny, nieszczescia, ale i nawrdcenia i cudowne uzdrowienia.
Z kazda z nich wigze sie odmienna historia, ktérg z checig opowiadajg
turystom odwiedzajgcym gmine przyjaznie nastawieni mieszkancy
regionu.

Gron Jana Pawta ll. Unikatowe miejsce usytuowane na Leskowcu od dawna
przycigga turystow z wielu regiondw Polski. Kaplica Ludzi Gor, stacje Drogi
Krzyzowej, pomnik Papieza i piekna panorama na Beskid Wysoki (a przy
dobrej pogodzie i Tatr), cisza i spokdj sprawiaja, ze wiekszos¢ ludzi pragnie
tam powrdci¢ co stanowi duze aktywo turystyczne regionu. W kaplicy
znajduje sie tron, na ktorym siedziat Papiez podczas wizyty w Skoczowie.
Szlaki turystyczne PTTK. Przez gmine przebiega gesta sie¢ szlakéw

turystycznych PTTK. Niektore sg wyznakowane tylko na terenie gminy,
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inne natomiast prowadza dalej - do sasiednich miejscowosci. Wszystkie

prowadzg przez kluczowe dla gminy punkty, podkreslajgce mnogos¢

walorow turystycznych tego obszaru. tgcznie wskaza¢ mozna 14 szlakow
turystycznych o réznorakiej dtugosci oraz zréznicowanej trudnosci.

Gminne Sciezki dydaktyczne. Sg uzupetnieniem szlakow turystycznych,

jednak skupiajg sie na konkretnych obszarach edukacyjnych zwigzanych

z regionem. Wsrod nich wyrézni¢ mozna:

1. Sciezka przyrodnicza im. Kard. Stefana Wyszynskiego. To 5-godzinna
Sciezka przebiegajgca zgodnie ze szlakami PTTK. Na jej szlaku
wyznaczonych jest 10 miejsc pokazujgcych walory przyrodnicze pasma
Jatowieckiego. Wedrujgc $ciezkg turysci majg okazje zobaczy¢ gorski
wodospad, pomnik przyrody - Swierk SKOStAW oraz obeliski
upamietniajgce wedrowki Prymasa Wyszynskiego i Kardynata Wojtyty.

2. Szlak Kapliczek. To szlak o dfugosci 20 km taczy Klasztor Karmelitéw
Bosych na Przystopiu w Beskidzie Zywieckim z Groniem Jana Pawta Il
w Beskidzie Matym. Przebiega obok cennych kapliczek i taczy dwa
pasma gorskie: Jatowca (w ktére przyjezdzat na wypoczynek Prymas
1000-lecia) i Leskowiec (ulubiony szczyt Karola Wojtyty) dostarczajac
turystom pieknych widokéw na pasma gorskie.

3. Sciezka przyrodnicza im. Kard. Karola Wojtyty. Jest to $ciezka o dtugosci
4 km, ktéra rozpoczyna sie w Targoszowie, biegnie zgodnie
z wytyczonym Szlakiem Kapliczek i z6ttym szlakiem PTTK na Gron Jana
Pawta Il. Na Sciezke sktada sie 10 tablic, na ktérych przedstawiono
lokalng przyrode oraz zamieszczono stowa Kard. Karola Wojtyty, ktére
wypowiedziat wedrujgc po gérach z mtodzieza.

4. Szlak bukoéw. Prowadzi z Targoszowa os. Wieczorek przez Gronik,
polane tazy i Semikowg, Leskowiec, Hale Rzycka i wracajac do osiedla
Wieczorek. Przejscie petli zajmuje turystom ok. 3,5 godziny

i rozpoczyna sie obok jednej z dwoch kapliczek goérniczych w tym
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Xi.

rejonie upamietniajgcych wydobycie darniowych rud Zelaza, ktore
miaty miejsce w tym rejonie w XIX w. Pozostata czesci trasy prowadzi
przez lasy sosnowo-brzozowe i las Bukowy. Po drodze - jedno
z najpopularniejszych w Beskidach - schronisko pod Groniem Jana

Pawta Il.

. Szlak skatek. Trasa prowadzi przez wiele atrakcyjnych wizualnie miejsc

ze szczegblnym uwzglednieniem interesujgcych wychodni skalnych.
Atrakcja dla turystow jest tez Polana Suwory, na ktérej wybija
najwydajniejsze zrédto Beskidu Matego - Zimna Woda, oraz stynna
Grota Komonieckiego. Na dalszych odcinkach turysci napotykajg na
skatki piaskowcowe, a pod szczytem Potérnej i dalej na szlaku

w kierunku Przeteczy Beskidek kilka punktow widokowych.

. Szlak widokdw. Jest to petla, ktéra przebiega przez najatrakcyjniejsze

widokowo tereny gminy Stryszawa. Przejscie trasy zajmuje ok. 3,5
godziny. Trasa zaprojektowana zostata w taki sposdb, aby umozliwic jej
uzytkownikom zobaczenie wielu efektownych panoram obrazujgcych
otoczenie gminy z rdznych kierunkéw swiata. Dodatkowg atrakcja
Zurawnicy s3 wychodnie piaskowcowe ciggnace sie blisko 300 metréw
oraz urokliwa polana Carchel przypominajgca o pierwszych osadnikach
goér — Wotochach. Zwieniczeniem petli jest widok na krolowg Beskidéw
- Babig Gore. Ponadto wzdtuz sciezki znajduje sie kilka cennych

kapliczek oraz neogotycki kosciot w Krzeszowie.

Pomniki Przyrody. Na terenie gminy znajduje sie 11 pomnikdéw przyrody:
od réznych gatunkdw liczagcych ponad 200 lat i mierzgcych czesto powyzej
20m drzew do grup ciekawych pod wzgledem uksztattowania
geomorfologicznego skatek. Najstarszy obiekt wpisany byt w 1963 roku,
natomiast najnowszy w 2010 roku.

Kozie Skatki. S to najwieksze formy skalne w Beskidzie Srednim i jedne

z wiekszych odstoniec¢ skalnych w Beskidach Zachodnich. Usytuowane na
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potnocnych stokach géry Zurawnica stanowig duzg atrakcje turystyczna
dla odwiedzajgcych. Wysokos¢ piaskowcodw waha sie od 3,5 do 15 metrow.
Ogladajac skatki turysci mogg poznaé i zrozumieé role procesow
geologicznych i klimatycznych w tworzeniu rzezby powierzchni Ziemi.
Ogladajac skatki mozna zauwazyé réwniez Slady procesow wietrzenia
i denudacji. Warto doda¢, iz Skalnica Gronkowa - roslina zyjgca na podtozu
wapiennym - znalazfa swoje srodowisko zycia wfasnie tutaj - na skatach
piaskowcowych, z ktérych zbudowane sg z Kozie Skatki.

xii. Park Krajobrazowy Beskidu Matego. Beskid Maty to grupa gorska
o dfugosci ok. 35 km i szerokosci ok. 12 km. Przedzielona jest doling Soty
i lezy w obrebie Beskidow Zachodnich. Znaczna czes¢ tego terenu nalezy
do Parku Krajobrazowego Beskidu Matego. Park ten o powierzchni
25 770 ha zostat utworzony w 1998 r.. Lezy on w obrebie wojewddztw
Slgskiego i matopolskiego. Po reformie administracyjnej w 1999 roku park
wszedt w sktad Zespotu Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa Slaskiego.
W obrebie tej strefy chronionej znajdujg sie nastepujgce miejscowosci

wchodzace w sktad gminy Stryszawa: Targoszow, Krzeszéw, Kukow.

2. Okreslenie ram przedmiotowych projektu — elementy sktadowe strategii
Majgc tak szerokie zaplecze potencjatu wyrazonego w wielu wymienionych powyzej

zabytkach i atrakcjach turystycznych, projekt strategii rozwoju musi byé przygotowany
zgodnie z precyzyjnie okreslonym przedmiotowo zakresem, stuzgcym szeroko pojetemu
rozwojowi gminy. W tym celu gmina przygotowata plan, ktory zaktada stworzenie niniejszej

strategii biorgc pod uwage kluczowe zagadnienia planistyczne, analityczne oraz eksperckie.

Zaczgc nalezy od analizy zapisow i rezultatéw wdrozenia poprzedniej strategii z 2003 roku.
Sukces wdrazania poprzedniej strategii zostat przeanalizowany pod wieloma kgtami, biorgc
pod uwage réznorakie dostepne wskazniki ekonomiczne zmieniajace sie na przestrzeni
ostatnich lat. Realizacje poprzedniej strategii i rozwdéj gminy w okresie od 2003 roku

poddano analizie, ktéra zostata przeprowadzona zaréwno w wymiarze bezwzglednym, jak

29



Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa na lata 2018-2030

réwniez biorgc pod uwage otoczenie gminy Stryszawa - jednostki samorzadu ktére dzielity

oraz dzielg z nig wspdlne cele oraz sg zbiezne pod wzgledem ekonomicznym.

Integralnym elementem wspomnianej analizy jest rowniez diagnoza stanu biezgcego oraz
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w poszczegdlnych obszarach strategicznych. Jest to
istotny element strategii, gdyz diagnoza ta jest fundamentalnym elementem
wspomagajgcym dalsze etapy budowania strategii a co wazniejsze stuzy jako punkt

wyjsciowy do oceny skutecznosci zaplanowanych dziatan i rozwigzan.

Badanie stanu biezgcego sktada sie z wielu obszaréw i bierze pod uwage rdozne aspekty
oceny, kategoryzujgc zebrane, uporzgdkowane, wyselekcjonowane i zaprezentowane dane
w zhierarchizowany metodg SWOT sposdb. Istote analizy SWOT oddaje sama jej nazwa,
ktéra pochodzi od pierwszych liter analizowanych czynnikéw w jezyku angielskim:
S (strengths) — silne strony, W (weaknesses) — stabe strony, O (opportunities) — szanse,
T (threats) — zagrozenia. Analizowane czynniki podzielone zostaty wedtug dwdch kryteriow:
miejsca wystepowania oraz charakteru oddziatywania. Ze wzgledu na miejsce powstania
i (lub) wystepowania czynnika wyrdzniamy elementy wewnetrzne (czyli w obrebie
analizowanej organizacji, jednostki) i zewnetrzne wobec niej (czyli zachodzgce w otoczeniu).
Natomiast biorgc pod uwage kryterium charakteru oddziatywania, czynniki dzielimy na
pozytywne oraz negatywne.

Tak zebrany materiat dotyczacy silnych i stabych stron oraz ich analiza postuzyty identyfikacji
celdw strategicznych, taktycznych i wynikajgcych z nich pomniejszych celéw operacyjnych.
Dodatkowym elementem kazdego z tych obszaréw zostaty dziatania o charakterze
zadaniowym, stuzace realizacji zatozonych celdw. Waznym elementem, bez ktérego
identyfikacja ta nie mogtaby sie obejs¢ jest misja gminy, z ktérg owe cele musza by¢ spdjne
pod wzgledem kierunku jak i zwrotu. Pod pojeciem misji gminy Stryszawa rozumiemy

ponizszy zestaw ponadczasowych celdw nadrzednych sformutowanych jako:

Gmina Stryszawa podejmuje dziatania, ktore majq na celu zrdwnowazony wzrost
gospodarczy i 0gdlng poprawe jakosci zycia mieszkaricow. Kluczowq dziedzing, ktora

przyczyni sie to osiggniecia tego celu jest turystyka. Walory naturalne, rozwinieta
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infrastruktura, zaplecze noclegowe i rozwdj matej przedsiebiorczosci na potrzeby turystow
przyczynia sie do przeksztatcenia gminy w atrakcyjne centrum turystyczne.
Celem Stryszawy jest promocja rodzimych tradycji i wartosci (rekodzieto,

zabawkarstwo) przy jednoczesnym otwieraniu sie na zmiany i innowacje.

Wykazane w toku badan i analiz problemy dotyczgce danych obszaréw zostaty odpowiednio
pofgczone ze sposobem ich czesciowego badz catosciowego rozwigzania. Spis takich
sposobow byt bazg do stworzenia wspomnianej listy zadan oraz dziatan strategicznych, ktore
to gmina realizowac bedzie na przestrzeni lat obowigzywania niniejszej strategii. W tym
procesie, gmina wykorzystywac bedzie stworzony specjalnie na potrzeby tej strategii sposdb
monitorowania, zaktadajgcy zbieranie informacji nie tylko o samym wykonaniu dziatania,
lecz réwniez doswiadczen (zardwno pozytywnych jak i tych negatywnych), ktore postuzy¢
powinny samoregulacji tego procesu i dostosowywania go do ciggle zmieniajgcego sie
otoczenia gminy oraz percepcji jej wewnetrznych potrzeb.

Tak stworzony plan dziatania by efektem wspoétpracy wykonawcy z gming, a szczegdtowe
zapisy zawarte w dokumencie byty przedmiotem uzgodnien z Urzedem Gminy.

Finalna wersja strategii jest efektem wszystkich powyzszych elementéw.

Oczywiscie wszelkie zapisy, cele, dziatania, rekomendacje, wdrazane pomysty jak i metodyka
pracy oraz ogolny zarys dziatarh muszg by¢ zgodne z zapisami w dokumentach regionalnych,
krajowych oraz unijnych. Wzajemna wspotzaleznos¢ dokumentéw takich jak Unijna Strategia
2020, Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030, Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju 2020 (SSRK), Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
,Matopolska 2020” jak réwniez Programu Rozwoju Powiatu Suskiego na lata 2016-2020
ktorego gmina Stryszawa jest czescig zostaty uznane jako fundamenty sprawnie dziatajgcego
organizmu administracji. Ich wspétdziatanie w celu realizacji kazdego z opisanych celow jest

nieodzowne i musi by¢ elementem spajajgcym te jednostki.
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IV. Analiza rozwoju gminy Stryszawa w okresie obowigzywania
poprzedniej strategii

Jednym z zasadniczych elementow nowej strategii rozwoju jest analiza rozwoju gminy na
przestrzeni lat obowigzywania poprzedniej strategii. Istotnym jest nie tylko wskazanie
szeregu wskaznikow obrazujgcych zmiane jako$ciowg na przestrzeni lat, lecz réwniez analiza
ich trendow, czynnikdw wptywajgcych na ich ksztattowanie a co najwazniejsze umieszczenie
ich w kontekscie gmin o podobnym charakterze, o blizniaczych strategiach rozwojowych
oraz geograficznie zblizonych do gminy Stryszawa. Strategie rozwoju poszczegdlnych Gmin
nie sg niestety zsynchronizowane czasowo z badanym rozwojem gminy Stryszawa w okresie
obowigzywania strategii gminy Stryszawa od 2003 roku, jednak ich przytoczenie daje obraz
kierunku rozwoju oraz mozliwosci poréwnawcze pomiedzy podmiotami. Na podstawie
opublikowanych, ujednoliconych dla wszystkich badanych samorzadow danych GUS, za

okres badawczy przyjmuje sie lata 2003-2016.

Analiza wszystkich wskaznikow opiera sie o dane prezentowane przez Gtéwny Urzad

Statystyczny.

1. Charakterystyka otoczenia gospodarczego, spotecznego i geograficznego gminy

Stryszawa
Powiat suski obejmuje 9 gmin, ktére tworza: dwa miasta (Sucha Beskidzka, Jordandéw), jedna

gmina miejsko-wiejska (Makdéw Podhalanski) i szes¢ gmin wiejskich (Budzow, Bystra-Sidzina,

Jordandéw, Stryszawa, Zawoja, Zembrzyce).
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Mapa powiatu suskiego, Zrédto: http.//www.powiatsuski.pl/

W sktad powiatu wchodzi tgcznie 37 miejscowosci. Gmina Stryszawa ma zatem 5 innych
wiejskich gmin, ktére mogga by¢ wstepnym punktem odniesienia:

i.  Budzdéw. W sktad gminy wchodzg nastepujgce wsie: Budzow, Baczyn, Bienkdéwka,
Jachowka, Palcza i Zachetmna oraz osada Polany. Wedtug danych z 31 grudnia 2016
gmine zamieszkiwato 8863 0séb. Gmina zajmuje powierzchnie 74 km?. W roku 2003
dochody gminy wynosity ogdtem 11,8 min PLN a w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 581 podmiotéw gospodarczych. Swojg obecng strategia
rozwoju obejmowata lata 2008-2020 a jej gtdwnymi obszarami zainteresowania s3:

a. Zréwnowazony rozwoj gminy zapewniajgcy dbatos¢ o srodowisko naturalne
b. Rozwdj rolnictwa i agroturystyki oraz wzmocnienie i wykorzystanie

potencjatu kulturowego i turystycznego gminy

c. Wozrost standardu zycia mieszkancéw
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Bystra-Sidzina. W sktad gminy wchodzg 2 wsie: Bystra Podhalanska i Sidzina oraz 10
osad: Do Kamienskiego, Gorny Kardel, Jarominy, Malinowo, Migasy, Podlesna,
Stasinka, Staszkowie, Wielka Polana, Zagrody. Gmina na dzien 31 grudnia 2016
posiada 6819 mieszkaricow a jej powierzchnia wynosi 80,43km?. Na poczatku okresu
badawczego, gmina raportowata 8,6 min PLN dochoddéw ogdtem oraz 465
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON. Strategia gminy,
zaktada cele, ktore sg rozpisane na lata 2014 — 2020:

a. Rozwoj turystyki i przedsiebiorczosci

b. Zréwnowazony rozwoéj obszaréw wiejskich

c. Woysoka jakos¢ zycia i ustug publicznych
Jordanéw. Gmina sktada sie z 5 wsi: tetownia, Naprawa, Osielec, Toporzysko
i Wysoka, a takze lesniczéwki Folwark. Jej populacja na dziert 31 grudnia 2016 roku
stanowita 11040 mieszkaricéw a ogdlna powierzchnia liczona w km? to 92,65. Gmina
dysponowata w 2003 roku dochodami na poziomie 14,7 min PLN oraz 737
podmiotami wpisanymi do rejestru REGON. Gtownymi zatozeniami gminy na lata
2014-2020 sa:

a. Gospodarka lokalna i rynek pracy

b. Rekreacja i wypoczynek

c. Komfortijakos¢ zycia mieszkancow
Zawoja. Administracyjnie tworzg jg dwie wsie: Zawoja i Skawica. Dane na dzien 31
grudnia 2016 wskazujg, ze Gmine zamieszkuje 9091 osdb. Jest to najwieksza gmina
powiatu suskiego — obejmuje ona swoim zasiegiem az 128 km? co stanowi prawie
19% powierzchni catego powiatu. W 2003 roku dochody samorzadu siegnety
poziomu 11,7 min PLN a 751 podmiotéw byto wpisanych do rejestru REGON. Gmina
realizuje swojg strategie rozwoju w dziesieciu gtéwnych obszarach, ktére s3
obiektem jej gtdwnego zainteresowania w latach 2005-2025:

a. Poprawa stanu bezpieczenstwa w gminie

b. Infrastruktura techniczna

c. Kultura
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d. Oswiata i Edukacja

e. Turystyka i ochrona srodowiska

f. Aktywizacja sportowa mieszkancéw gminy

g. System ochrony zdrowia

h. Gospodarka

i. Promocja regionu

j.  Przyroda

v. Zembrzyce. W sktad gminy wchodzg nastepujgce wsie: Zembrzyce, Marcowka,

Sleszowice, Tarnawa Dolna i Tarnawa Gérna, w ktérych wg. danych na 31 grudnia
2016 mieszka 5 608 mieszkaricéw. Gmina zajmuje terytorium 40 km?. W wyjsciowym
punkcie analizy (tj roku 2003) dochody gminy siegnety 7,6 min PLN przy 381
podmiotach zarejestrowanych na jej terenie w systemie REGON. W 2016 gmina
uchwalita nowa strategie rozwoju na lata 2016-2023, jednakie na potrzeby
porownania bardziej zasadne bedzie wziecie pod uwage poprzedniej wersji strategii,
ktéra obejmowata ponizsze obszary:

a. Infrastruktura i sSrodowisko

b. Gospodarka i rynek pracy

c. Polityka spoteczna, zdrowie, edukacja

d. Kultura, turystyka, sport

2. Okreslenie podmiotow poréwnawczych do gminy Stryszawa
Warto zatem dane odnosnie gmin wiejskich z powiatu suskiego odnies¢ do gminy Stryszawa,

ktora sktada sie z 8 wsi: Hucisko, Krzeszow, Kukdw, Kuréw, Lachowice, Pewelka, Stryszawa
i Targoszow. Na 114,00 km? ktdre stanowig powierzchnie catkowitg gminy, zgodnie
z zapisami na dzien 31 grudnia 2016 zamieszkiwato 11799 osdéb. Na poczatku okresu
badawczego dochody gminy wynosity 15 min PLN a liczba podmiotdow gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON wynosita 713. Strategia rozwoju gminy Stryszawa na lata
2003-2018 miata dwa gtéwne ponadczasowe zatozenia:

i.  Rozwdj turystyki wiejskiej w gminie Stryszawa

ii.  Rozwdj matych i srednich firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji
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Jak wynika z powyzej przytoczonych szczegdtéw, posrdd 5 gmin, ktére ze wzgledu na swoja
charakterystyke mogtyby by¢ przedmiotem pordwnania do gminy Stryszawa, jedynie 3 z nich
wykazujg wystarczajgco zbiezng w wielkosci, ludnosci, dochodach oraz realizowanych celach
specyfike, a sg to: Budzdéw, Jordandw oraz Zawoja. Gminy te postuzg nam jako wyznacznik
i punkt odniesienia do podmiotu niniejszej strategii — gminy Stryszawa a szczegodty ich
rozwoju na réznych ptaszczyznach zostang przedstawione na przestrzeni lat 2003 — 2016.
Dane ztrzech gmin pordwnawczych zostang usrednione i odzwierciedlone wzgledem
danych gminy Stryszawa zgodnie z dostepnoscig danych z gmin w systemie GUS. Analiza jest

przeprowadzona na podstawie danych GUS.

3. Gtéwne indykatory rozwoju gminy Stryszawa w latach 2003-2016 na tle gmin
porownawczych
3.1. Dochody ogdtem budzetu gminy

wyk.1 Dochody ogdfem budietu gminy
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W badanym okresie dochody gminy Stryszawa rosty w stabilnym tempie 9,05% rocznie, co
jest wynikiem lepszym od gmin poréwnawczych ktére zanotowaty wynik 8,92%. Warto

zwroci¢ uwage na lata 2005 oraz 2014, gdzie przewaga dochoddw budzetu gminy Stryszawa
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byta znaczgco wyzsza od podobnych gmin - w 2005r. dochody gminy Stryszawa wynosity
23,708 min PLN wzgledem gmin poréwnawczych notujgcych 15,770 min PLN — tj. byty
050,3% wyzsze, a w 2014 roku 36,860 min PLN wobec 29,842 mIn PLN czyli 23,5% wyzsze.
W roku 2005 gmina osiggneta 3,536 min PLN dochodu ze $rodkéw na dofinansowanie
wtasnych zadan co wptyneto na bardzo dobry wynik. W tym samym roku gminy
poréwnawcze osiggnety jedynie srednio 96,7 tys PLN a w catym okresie badawczym gmina
Stryszawa w obrebie tej kategorii dochodu zaklasyfikowata 8,139 min PLN w stosunku do
$rednio 4,496 min PLN w gminach poréwnawczych. W 2014 roku gmina Stryszawa pozyskata
w ramach dochoddéw majatkowych 3,347 min PLN co byto wzrostem w tej kategorii 0 217%
w stosunku do roku 2013 i wynikiem o 107% lepszym od gmin poréwnawczych w tym roku.
Dotacja inwestycyjna w 2014 roku wyniosta 2,923 min PLN a w badanym okresie (2003 —
2016) suma wptywow w tej kategorii siegneta 7,939 min PLN w gminie Stryszawa w stosunku
do srednio 3,408 min PLN zaksiegowanych w budzetach gmin odniesienia. Warto tez zwrdcié
uwage na fakt, iz w latach 2003-2016 gmina Stryszawa zanotowata jedynie 121 tys PLN
dochodu z tytutu wptywu ze sprzedazy sktadnikéw majgtkowych, gdzie gminy wybrane do
poréwnania zanotowaty srednio ok 1,4 mIn PLN (gtéwnie za sprawg gminy Zawoja). Ta
pozornie negatywna statystyka jest w istocie dobrym elementem, gdyz wptywy zanotowane
w tej kategorii zazwyczaj maja charakter jednorazowy, dorazny i nie wptywajg pozytywnie
na wartos¢ majatku wtasnego badanego samorzadu.

Finansowanie i wspotfinansowanie programoéw i projektédw unijnych réwniez stanowito silng
strone dochoddw gminy Stryszawa. W tej kategorii w latach 2010-2016 gmina Stryszawa
pozyskata 10,554 min PLN podczas kiedy inne analizowane gminy $rednio 6,636 min PLN.
Warto réowniez zwrdéci¢ uwage na dwie charakterystyki, ktére w szczegdlnosci pokazuja
skutecznosc zarzadzania budzetem, a sg to wptywy z ustug, ktére w badanym okresie 2003-
2016 wyniosty w sumie ok 13,5 miIn PLN w gminie Stryszawa wzgledem 4,7 min w gminach
poréwnawczych a w ujeciu procentowym ten wskaznik wzrést o ok 240% wobec $rednio
220% w gminie Budzow, Jordandw oraz Zawoja. Drugim elementem sg dotacje otrzymane

z funduszy celowych ktére w latach 2003-2016 wyniosty w Gminie Stryszawa w sumie
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6,8 min PLN (wzrost 2003 do 2016 to 340%) a w gminach podobnych jedynie 1,025 mIn PLN
(wzrost 2003 do 2016 to 42%).

Pozytywny trend gospodarki dochodowej oraz efektywnos¢ w wykorzystaniu dodatkowych
mozliwosci powiekszenia budzetu miaty fundamentalny wptyw na dynamike rozwoju oraz

przewage wielkosciowg czesci dochodowej budzetu gminy Stryszawa.

3.2. Wydatki ogétem budzetu gminy

wyk.2 Wydatki ogotem budietu gminy
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Wydatki w budzetach gminy Stryszawa na przestrzeni lat 2003 — 2016 miaty analogiczny
trend do tych ktdre zanotowaty gminy wybrane do poréwnania, jednakze podczas badanego
okresu zawsze byty na odpowiednio wyzszym poziomie w stosunku do innych gmin. W tym
jednak wskazniku potrzebna jest szczegétowa analiza kierunkdw wydatkdéw, aby mdc okreslic
geneze tych przeptywdéw pienieznych oraz ich potencjalny wptyw na dobrobyt
w przewidywanej przysztosci.

W nawigzaniu do realizowanej przez gmine Stryszawa strategii rozwoju, istotnym
elementem analizy wydatkdw jest wielkos¢ poniesionych kosztow na turystyke. Na

przestrzeni lat 2007-2016 (brak danych za lata 2003-2006) gmina Stryszawa poniosta ponad
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pieciokrotnie wyzsze naktady na turystyke w poréwnaniu do gmin pordownawczych
(258,9 ty$ PLN w gminie Stryszawa wobec 47,1 tys Srednio w gminach poréwnawczych —
bazujgc na Dziale 630 wg klasyfikacji budzetowej). Warto zauwazy¢, iz wszystkie gminy do
ktérych poréwnujemy gmine Stryszawa w swoich dtugoterminowych planach rozwoju
wskazywaty rowniez turystyke badz jej pochodne jako gtdwne gatezie swoich inwestycji.
Charakter inwestycyjny maja rowniez wydatki zwigzane z transportem i tgcznoscig. Ogdtem
na ten cel w badanym okresie wydano w gminie Stryszawa 44,6 min PLN wobec 26,3 min PLN
w gminach wystepujacych w poréwnaniu. W obu przypadkach, ok 46% tych wartosci miato
charakter inwestycyjny.

Warto réwniez zauwazy¢, ze na przestrzeni badanych lat, gmina Stryszawa musiata poniesc¢
znacznie wieksze wydatki na usuwanie skutkow klesk zywiotowych — odpowiednio ok
5,3 mIn PLN wobec $rednio 2,8 mIn PLN w gminach poréwnawczych.

Argumentem przemawiajgcym rowniez za gospodarnoscig wydatkami budzetu jest wskaznik
wydatkéw na jednego mieszkanca, ktory w gminie Stryszawa wynosi $rednio rocznie ok
2490 PLN a w gminach poréwnawczych 2560 PLN.

Najwiekszg czes¢ wydatkow wg Klasyfikacji Budzetowej za lata 2008-2016 stanowity wydatki
na oswiate i wychowanie — na ten cel w gminie Stryszawa przeznaczono tgcznie ok 121,8 min
PLN w stosunku do $rednio 116,7 min PLN w gminach poréwnawczych. Drugim co do
wielkosci dziatem wg Klasyfikacji Budzetowej byty wydatki na pomoc spoteczng — ok 46,8 min
PLN, a dalej transport i facznos¢ ok 30,5 min PLN oraz gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska 26,5 min PLN i administracja publiczna ok 25 min PLN. W gminach
porownawczych wydatki te ksztattowaty sie odpowiednio na poziomach: na pomoc
spoteczng — ok 50,3 mIn PLN, a dalej transport i tgcznosc¢ ok 17,8 min PLN oraz gospodarka

komunalna i ochrona $rodowiska 16,4 min PLN i administracja publiczna ok 19,8 min PLN.
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3.3. Fundusz sotecki w latach 2014-2016

wyk 3. Wydatki zrealizowane w ramach funduszu soteckiego
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Zrédio: opracowanie wizasne na podstawiedanych GUS

Podstawg prawng funkcjonowania Funduszu Soteckiego jest Ustawa z dnia 21 lutego 2014 r.
o funduszu sofeckim, ktéra weszta w zycie 20 marca 2014 roku. Srodki zaalokowane
zbudzetu gminy w ramach wspomnianego funduszu soteckiego, majg na celu
zagwarantowanie realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie zycia mieszkancow. Warto
zauwazyc¢, iz Gmina Stryszawa od momentu obowigzywania ustawy o funduszu soteckim byta
w stanie zaalokowa¢ ponad 528 tys PLN jednoczesnie dywersyfikujgc obszary swojej
dziatalnosci, wobec $rednio 383 tys w gminach poréwnawczych, w ktérych przeznaczenie
tych srodkéw miato charakter znacznie bardziej jednobiegunowy. W okresie 2014-2016,
gmina Stryszawa byta jedyng sposréd gmin analizowanych, ktéra poniosta wydatki na
zadania w zakresie upowszechniania turystyki w ramach funduszu soteckiego. Warto

ponownie przypomnieé, ze kazda z badanych gmin w swoich celach statecznych wymieniata
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turystke, jako jedng z najwazniejszych gatezi rozwoju — jednak gmina Stryszawa jako jedyna
zainwestowata w ten obszar tgcznie 77 tys PLN, réwnomiernie roztozone na 3 ostatnie lata.
Dodatkowo w ciggu ostatnich 3 lat zaklasyfikowanych i wydanych zostato 202 tys PLN na
publiczne drogi gminne oraz ponad 103 ty$s PLN na gospodarke mieszkaniowa.
W analogicznym okresie gminy poréwnawcze swoje srodki przeznaczyty gtéwnie na drogi
gminne ($rednio ok 318 ty$ PLN) oraz rolnictwo i towiectwo (59 tys. zt). Wspomniana
dywersyfikacja oraz poziom zaangazowania budzetowego gminy Stryszawa w fundusz

sotecki jest wynikiem dobrym i na pewno wartym kontynuowania w latach nastepnych.

3.4. Bezrobocie w gminie Stryszawa
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Kolejnym istotnym zagadnieniem w kontekscie rozwoju ogdlnego gminy Stryszawa, jak
rowniez jednym z jej gtéwnych celdw strategicznych za ostatni okres byt rozwéj lokalnej
gospodarki. Zwigzane jest to z wieloma dziedzinami zainteresowania takimi jak ilos¢ i rodzaj
podmiotdow dziatajgcych na obszarze gmin, ich wielkos$¢ czy ogdlna stopa bezrobocia.

W analizowanym okresie gmina Stryszawa zanotowata bardzo znaczacy spadek bezrobocia

rejestrowanego z 10,2% w 2003 roku do 4,4% w 2015 roku. Byt to wynik zbiezny z tendencjg
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w gminach poréwnawczych, jednak warto zaznaczy¢ ze na koniec 2015 gmina Stryszawa
charakteryzowata sie mniejszym bezrobociem, niz gminy poréwnawcze. Wptyw na ten

czynnik miata aktywizacja mieszkaricow gminy.

3.5. Rozwdj lokalnej gospodarki oraz gospodarnosci mieszkancow

wyk.5 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosc
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Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON,
na 10 ty$ ludnosci cho¢ ilosciowo mniejsza niz w gminach porownawczych, wzrastata
w wiekszym tempie nie notujgc w badanym okresie rowniez tak duzej zmiennosci jak
w innych analizowanych samorzadach. W latach 2003-2016 tgczna liczba zarejestrowanych
w rejestrze REGON podmiotdéw na 10 tys. ludnosci wzrosta w gminie Stryszawa o 11,1% (610
w 2003 wobec 678 w 2016) w stosunku do srednio 5% w gminach poréwnawczych (759

w 2003 wobec 797 w 2016).

42



Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa na lata 2018-2030

wyk.6 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarczg na 1000 ludnosci
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Wskaznik liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci
w gminie Stryszawa rowniez ma charakter bardziej stabilny niz w gminach wybranych do
porownania. Na przestrzeni badanych 14 lat, wzrdst on z poziomu 53 0s./1000 ludnosci
w 2003r. do 57 0s./1000 ludnosci — tj. o 7,5% w ciggu analizowanych 14 lat w stosunku do
2,65% (z 66 w 2003 r. do 68 w 2014 r.) w gminach poréwnawczych.
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wyk.7 Podmioty na 10 tys. mieszkaricdw w wieku produkcyjnym
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Istotnym jest réwniez wskaznik ilosci podmiotéw gospodarczych na 10 ty$. mieszkarcow
w wieku produkcyjnym. Tutaj, analogicznie z poprzednimi wskaznikami, gmina Stryszawa
wykazuje sie wiekszg stabilnoscig. Biorgc pod uwage poczatkowy okres pomiedzy latami
2003 r. a 2008 r., w gminie Stryszawa ubyto jedynie 3,85% podmiotow wobec 11,72%
w gminach poréwnawczych. Ten okres piecioletniej recesji, przez ktéry przechodzity badane
gminy znacznie lepiej znosity podmioty dziatajgce w gminie Stryszawa, co udowadnia
bardziej ugruntowane otoczenie gospodarcze panujgce w gminie i zachecato do rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci w okresach pdéZniejszych. Warto réwniez zwrdcié uwage na
charakter opisywanych podmiotdow - ogromna wiekszo$¢ wykazanych podmiotéw w gminie
Stryszawa to podmioty mate, jednoosobowe dziatalnosci i mikroprzedsiebiorstwa do
9 pracownikow, ktore stanowig srednio 96% wszystkich zarejestrowanych. Charakterystyka

ta jest zbiezna dla gminy Stryszawa oraz gmin poréwnawczych.
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3.6. Turystyka i dziedziny pochodne
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Elementem nad wyraz waznym dla gminy Stryszawa w okresie obowigzywania poprzedniej
strategii byt rozwoj turystki. Wiele z elementéw poprzedniego planu zaktadato jej rozwdj na
réznych szczeblach oraz w towarzystwie elementdw pochodnych, takich jak infrastruktura,
edukacja lokalna czy wspieranie lokalnych tradycji. Gmina Stryszawa w 2003 r. posiadata
jedynie 3 catoroczne obiekty noclegowe, co miato wptyw na stosunkowo mate
zainteresowanie turystow ofertg gminy. Gminy poréwnawcze w tym samym czasie posiadaty
znacznie bardziej rozwinietg infrastrukture noclegowg. Odpowiednio realizowanie
dtugoterminowych zatozen oraz sukcesywne inwestowanie w lokalng $wiadomosé
turystyczng zaowocowato rozwojem bazy noclegowej do 7 obiektdw catorocznych, co jest
znakomitym wynikiem na tle innych gmin badanych, ktére w tym samym okresie zmniejszyty
swojg baze. Na baze w 2016 roku w gminie Stryszawa sktadaty sie:

i. 2 schroniska

ii. 1szkolne schronisko mtodziezowe

iii. 1 kwatera agroturystyczna
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iv. 1 obiekt z pokojami goscinnymi

V. 2 pozostate obiekty niesklasyfikowane.

Na podstawie danych otrzymanych z gminy w 2018 roku, struktura bazy noclegowej
zawierata 23 obiekty, z czego:
i. 2 hotele dysponujgce 129 miejscami noclegowym
ii. 3 pensjonaty i o$rodki, z 100 miejscami noclegowymi
iii. 2 schroniska z 82 miejscami noclegowymi
iv. 5 kwatery prywatne z 60 miejscami noclegowymi
v. 11 obiektéw agroturystycznych pozwalajgcych tacznie ugosci¢ 130

turystow.

wyk.9 llos¢ catorocznych miejsc noclegowych

Zrédbo: opracowanie wiasne na podstawiedanych GUS e—g— g 11iNE SEryszEWE — % = gminy pordwnawcze

llos¢ miejsc noclegowych dostepnych w okresie catego roku jest istotnym elementem
rozwoju mozliwosci turystycznych gmin. Duza ich ilo$¢ pozwala na przyjmowanie
zorganizowanych grup turystycznych a ich obfozenie wptywa na rozwdj lokalnej

przedsiebiorczosci. W gminach poréwnawczych od 2003 roku liczba ta sukcesywnie spada,
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co obniza zainteresowanie i motywacje do nowych inwestycji w tej gatezi gospodarki
lokalnej. W gminie Stryszawa w ostatnich latach (2012 — 2016) nastgpit bardzo dynamiczny
rozwaj ilosci dostepnych miejsc noclegowych natomiast w catym badanym okresie wzrdst on
72141 w2003 do 411 w 2016. Na podstawie danych dostarczonych przez gmine w 2018 roku,
facznailos¢ miejsc noclegowych we wszystkich rodzajach obiektéw turystycznych byta réwna

501, podkreslajac pozytywny trend w rozwoju tej gatezi lokalnej gospodarki.

wyk.10 Turysci w ciggu roku
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Rozwdj bazy turystycznej wptynat bezposrednio na ilos¢ pojedynczych turystow, ktérzy
w badanym okresie odwiedzili gmine Stryszawa. Patrzgc na lata 2003-2012 gmina Stryszawa
notowata pozytywny trend przyrostu ilosci turystdow notujgc wzrost o 192% podczas kiedy
gminy porownawcze znacznie stracity w oczach turystow na atrakcyjnosci, co zaowocowato
znaczgcym spadkiem ich ilosci - 0 53%. Trend ten niestety od roku 2012 zostat odwrécony
i gmina Stryszawa zanotowata spadek popularnosci w 2014 r. o 44% podczas wzrostu
zainteresowania turystow gminami poréwnawczymi w latach 2012-2014 o 28%. Pomimo
tego negatywnego okresu, trzeba nadmieni¢, iz w catym badanym okresie gmina Stryszawa

poprawita swojg atrakcyjnos¢ dla turystow — notujac w 2014 roku wynik o 63% lepszy niz
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w 2003 roku pod wzgledem odwiedzajgcych, podczas kiedy gminy poréwnawcze od 2003
roku do 2014 roku stracity ok. 40% turystow. Warto réwniez zauwazy¢, ze wsrod

odwiedzajgcych gmine Stryszawa, coraz wiecej jest turystow z zagranicy.

wyk.11 Udzielone noclegi ciggu roku
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Podobng charakterystyke wykazuje rowniez ilos¢ udzielonych noclegdéw. Tu jeszcze bardziej
widac¢ dynamike zmian zachodzgcych na turystycznym widnokregu gminy Stryszawa. W 2003
ilos¢ ta byta znikoma (ok 5000 noclegdw), podczas kiedy gminy poréwnawcze srednio
udzielaty ich okoto osmiokrotnie wiecej. Zalezno$¢ ta jednak sukcesywnie zmieniata swoje
oblicze, a atrakcyjno$¢ gminy Stryszawa rosta, zwiekszajac niemalze dwukrotnie ilosé
noclegow, ktore zostaty udzielone w 2014 roku. Wrecz przeciwnie w tym samym okresie
mozna opisa¢ ruch turystyczny w analizowanych wspodlnie z gming Stryszawa gminach
wiejskich w powiatu suskiego. Tutaj, wskaznik ten spadt o ponad 50%, co uwydatnia

gospodarnosc i trafione inwestycje w zakresie turystyki gminy Stryszawa.

W tym punkcie warto wspomnie¢ o elementach i wartosciach, ktére réwniez zwigzane sg

z turystyka, inwestycjami badz korzysciami z niej ptyngcymi. W pierwszej kolejnosci warto
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wspomnie¢ o kultywowaniu lokalnej kultury i dziedzictwa narodowego. Na tym obszarze,
gmina Stryszawa odniosta w latach 2008-2016 ogromny sukces notujac za ten okres tgczne
dochody zaklasyfikowane w tej kategorii na poziomie prawie 1,3 min PLN. Gminy
poréwnawcze w tej samej kategorii uzyskaty w tym samym okresie jedynie ok. 140 tys. PLN.
W latach 2003-2016 gmina Stryszawa inwestowata znaczne S$rodki w t3 dziedzine,
przeznaczajgc 9,5 min PLN w poréwnaniu do 8,9 min PLN gmin poréwnawczych. Jest to
spojne ze strategig rozwoju ktdéra zaktadata rozwdj w tym obszarze oraz poniesienie
inwestycji niezbednych do uzyskiwania z lokalnej kultury dochoddéw bezposrednich jaki
i posrednich. Srodki inwestycyjne byty przeznaczone gtownie na dotacje, ochrone zabytkéw
oraz wydatki biezgce.

Gmina w okresie 2007-2016 poczynita rowniez duze naktady na bezpieczenstwo publiczne
oraz ochrone przeciwpozarowy. Wydatki na ten cel siegnety w sumie 5 min PLN
w porownaniu do $rednio 3 min PLN w gminach poréwnawczych. Praktycznie potowa
z wydanych w gminie $srodkdw na ten cel miata charakter inwestycyjny, podczas kiedy
w innych analizowanych gminach byfo to 25%.

Duzg czes¢ wydatkow pochtoneta rowniez gospodarka komunalna i ochrona srodowiska. Jest
to niezwykle wazna czes¢ gospodarki ktorej rozwdj jest konieczny a inwestycje w nig —
niezbedne, jezeli gmina ma przyciggac turystéw zachowujgc swoéj unikalny charakter. Na ten
cel, gmina Stryszawa wydata w latach 2008-2016 sume 26,5 min PLN w poréwnaniu do
16,4 min PLN wydanych przez gminy poréwnawcze.

Warto réwniez w tym miejscu wspomniec, iz w latach 2003-2016 w gminie Stryszawa
znacznie rozwinat sie sektor stowarzyszen i organizacji spotecznych. Ich ilo$¢ wzrosta z 8 do
17, czyli ponad dwukrotnie. Jednoczesnie lokalna spotecznos$é¢ bardzo sprawnie zarzgdzata
dziatalnoscig Gminnego Os$rodka Kultury. W badanym okresie lat 2003-2016, zorganizowano
235 imprez, w ktorych mieszkancy uczestniczyli tgcznie w liczbie ok 113 tys, co daje $rednio
ok 483 0sbb podczas jednej imprezy. Na rok 2016, najnowsze dane GUS wskazujg, ze dziata
6 grup artystycznych zrzeszajgcych 113 osdb. Jest tez 15 klubow, kot i sekcji ktorych

uczestnikami jest 293 mieszkaricdw gminy.
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4. Diagnoza strategiczna
Gmina Stryszawa w analizowanym okresie wykazata sie duzg dynamikg rozwoju

w kluczowych obszarach oraz tematach zainteresowania. Gtéwnymi, ponadczasowymi
zatozeniami strategii rozwoju gminy s3g inwestycje w turystyke oraz rozwdj lokalnego
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajac lokalng tradycje i dziedzictwo, oraz walory
Srodowiska naturalnego istniejgce na terenie gminy. Badana jednostka samorzgdu
terytorialnego duzg uwage przyktadata do tych dziedzin, a efekty jej pracy sg widoczne
W rosngcym zainteresowaniu turystéw oraz umacniajacej sie lokalnej gospodarnosci. Warto
jednak zaznaczy¢, iz z opracowanych danych i powyzszej analizy jasno rowniez wynika, ze
cho¢ tendencja jest zdecydowanie wzrostowa w kluczowych wskaznikach rozwoju, nie
charakteryzujg sie one jeszcze maksymalnym poziomem oraz nasyceniem, co sugeruje
mozliwosci dalszego rozwoju i kolejnych inwestycji. Ambicje gminy jak rowniez jej potencjat
siega znacznie dalej niz obecny ksztatt juz rozwinietej lokalnej mikro przedsiebiorczosci czy
zaplecza i zainteresowania turystycznego co ma wyraz w budowanej strategii oraz celach
realizowanych na biezgco. Gmina z tak wieloma walorami oraz po poczynieniu tak duzego
wysitku potrzebuje kolejnych dziatan w wyzej wspomnianych obszarach celem ugruntowania
jej pozycji na arenie lokalnej w powiecie jak rowniez wojewddztwie i regionie potudniowe;j
Polski. Cele strategiczne gminy muszg i sg zbiezne z dziataniami jednostek samorzadu w skfad
ktorych wchodzi gmina Stryszawa, a jedynie ich kontynuacja na przestrzeni wielu lat daje
korzysci w pokoleniowym wymiarze.

Sukcesy odniesione przez gmine Stryszawa na przestrzeni ostatnich 15 lat wskazujg, ze
strategiczne obszary rozwoju nie byty chybione a wrecz przeciwnie, byty odpowiednio
zidentyfikowane, przeanalizowane a dziatania majgce na celu ich uwydatnienie zrealizowane
pomysinie. Spoteczno$¢ lokalna identyfikuje sie z dziataniami jakie zostaty poczynione
i docenia nieustajgcg prace nad dalszym rozwojem tych obszarow.

Bazujgc na powyzszym, uznaé trzeba za zasadng kontynuacje wczesniej wyznaczonych
gtéwnych obszarow rozwoju wraz z ich gtéwnymi celami strategicznymi. Tylko rozsgdna
i dtugoterminowa strategia, czasami przekraczajgca jedno czy dwa dziesieciolecia daje
mozliwos¢ petnej optymalizacji lokalnego ekosystemu spoteczno-gospodarczego.

Niejednokrotnie potrzebuje on wielu lat na to, aby nauczy¢ sie funkcjonowa¢ w nowej
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rzeczywistosci odpowiednio rozpoznajgc zmiany w niej zachodzace i reagujac na nie.
Diametralna zmiana strategii moze mie¢ miejsce jedynie w sytuacji, gdy lokalny rynek
wykazuje sie maksymalng saturacjg i jest na takim poziomie rozwoju, w ktérym konieczne
jest poszukiwanie nowych strategicznych zrédet przychodu oraz dotad unikalnych Zrodet
motywacji lokalnej spotecznosci. W sytuacji w ktérej obecnie znajduje sie gmina Stryszawa
zaleca sie kontunuowanie obranego kursu i dalszg prace nad jego realizacjg, uwzgledniajgc

zmiany, ktore zaszty na przestrzeni ostatnich lat w mikro i marko skali.

V. Wyznaczenie cafoksztattu celéw strategicznych za pomocga
analizy SWOT

1. Metodyka
Nastepnym krokiem budowania strategii jest przejscie od diagnozy do wyznaczenia celow,

czego wyrazem bedzie wykonanie analizy SWOT. W tym celu nalezato uporzadkowac
wszelkie dotychczasowe informacje o jednostce oraz jej otoczeniu. Dane te sg nastepnie
selekcjonowane oraz wartosciowane, tak, aby odpowiednio dobraé¢ ich znaczenie dla
rozwoju gminy. Zwracana jest uwaga zaréwno na elementy pozytywne, ktére moga stanowic
0$ rozwoju jednostki, jak i elementy negatywne, ktére mogg ten rozwdj skutecznie
zahamowac¢. Metoda SWOT nalezy do metod bardziej zaawansowanych, pozwalajgcych na
wyznaczanie w usystematyzowany sposdb opcji strategicznego dziatania. Jest ona
traktowana jako swoisty tgcznik, miedzy czescig diagnostyczng a projekcyjng kazdej strategii.
Istote analizy SWOT oddaje sama jej nazwa, ktdéra pochodzi od pierwszych liter
analizowanych czynnikow w jezyku angielskim: S (strengths) — silne strony, W (weaknesses)
— stabe strony, O (opportunities) — szanse, T (threats) — zagrozenia. Analizowane czynniki
mozna podzieli¢ wedtug dwdch kryteriow: miejsca wystepowania oraz charakteru
oddziatywania. Ze wzgledu na miejsce powstania i (lub) wystepowania czynnika wyrdzniamy
elementy wewnetrzne (czyli w obrebie analizowanej organizacji, jednostki) i zewnetrzne
wobec niej (czyli zachodzgce w otoczeniu). Natomiast biorgc pod uwage kryterium

charakteru oddziatywania, czynniki dzielimy na pozytywne oraz negatywne.
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czynniki wewnetrzne pozytywne (strengths) to inaczej silne lub mocne
strony danej jednostki, czyli atuty. To cechy, ktére wyrdzniajg analizowang
gmine sposrod innych jednostek i stanowig swoistg przewage
konkurencyjng. Punktem odniesienia mogg by¢ sasiednie jednostki lub
grupa jednostek o podobnym charakterze (np. inne gminy miejsko-
wiejskie, inne gminy turystyczne itd.);

ii. czynniki wewnetrzne negatywne (weaknesses) to inaczej stabe strony
danej jednostki, bedgce konsekwencjg ograniczen szeroko rozumianych
zasobow;

iii. Czynniki zewnetrzne pozytywne (opportunities), czyli szanse, korzystne
tendencje w otoczeniu zewnetrznym danej jednostki, ktore wtasciwie
wykorzystane mogg stanowi¢ dla niej istotny impuls rozwojowy;

iv. Czynniki zewnetrzne negatywne (threats), czyli zagrozenia, niekorzystne
zjawiska zewnetrzne, ktére mogg by¢ powazing barierg rozwoju dla
jednostki. Istniejgce zagrozenia wyraznie ostabiajg tez silne strony gminy,
a takze mogg powaznie ograniczy¢ mozliwo$¢ wykorzystania
pojawiajgcych sie szans rozwojowych.

Silne strony (S) oraz stabe strony (W) to czynniki wewnetrzne wystepujgce w obrebie
analizowanej jednostki, natomiast szanse (O) i zagrozenia (T) zwigzane s3
z uwarunkowaniami zewnetrznymi zachodzgcymi w otoczeniu.

Metoda ta polega na jednoczesnej analizie wnetrza jednostki, jak i jej otoczenia. Niezaleznie
od przyjetej szkoty strategicznej otoczenie jest bowiem nieodtgcznym elementem
funkcjonowania kazdej organizacji, w zwigzku z czym wyrazne wyodrebnienie cech otoczenia
(istotnych z punktu widzenia jej dziatalnosci) z pewnoscig jest pomocne w dalszym procesie

opracowywania strategii.

2. Analiza SWOT
W obrebie analizy SWOT, zalazty sie ponizsze elementy, ktére usystematyzowane w sposob

analityczny, mozna zaprezentowac¢ w 4 gtéwnych obszarach. Warto mie¢ na uwadze, ze
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ponizsze charakterystyki odnoszg réwniez sie do wystepujgcych na terenie gminy

probleméw (stabe strony) oraz sposobow ich rozwigzywania (szanse).

2.1. Czynniki wewnetrzne pozytywne (strengths), mocne strony
i. Kapitat Ludzki

a.

b.

h.

.

Zasoby ludzkie chetne do dziatania
Rozwijajace sie inicjatywy spofeczne

Identyfikacja kulturowa z obszarem

. Wspdlne pochodzenie

Pozytywna hermetycznosé

Cechy psychofizyczne: zaangazowanie, nieustepliwos¢ w dgzeniu do
celu, zaradnos¢ i przedsiebiorczos¢

Wolne moce przerobowe

Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy z pokolenia na pokolenie

Chec rozwoju i pozostania na obszarze gminy Stryszawa

Goscinnos¢ i otwartos¢ mieszkaricow gminy

ii. Kapitat kulturowy:

a.

b.

Produkt lokalny — drewniane zabawki, ,Ptaszek Stryszawski”
Che¢ do kultywowania tradycji jest elementem szlachetnym
i pozytywnie odbieranym przez spotecznosc

Mnogos¢ podmiotdw dziatajgcych na lokalnym rynku zabawek

. Promocje lokalnych produktu podczas wystaw oraz $wigt ludowych

,Swieto zabawki ludowej” — lokalne wydarzenie
Centrum Zabawki Drewnianej w Stryszawie.

Umiejetnosc reklamowania wytwarzanych produktow

. Aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych na terenie gminy

Kota gospodyn wiejskich
Gminna Orkiestra Deta

Dzieciecy Zespot Regionalny "Stryszawskie Gronicki"
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Sprawnie funkcjonujgcy Gminny Osrodek Kultury oraz Gminna

Biblioteka Publiczna

m. Aktywne kluby sportowe: Ludowy Klub Sportowy ,Jatowiec”, Ludowy

Klub Sportowy LACHY” Lachowice — Hucisko, Uczniowski Klub
Sportowy ,KOBYLANKA ” w Kurowie, Uczniowski Ludowy Klub
Sportowy LACHOWICE, Uczniowski Klub Sportowy BIEGANIE.PL,

Ludowy Klub Sportowy ,ZURAW,, w Krzeszowie

iii. Kapitat geograficzny:

a.

b.

J-

Atrakcyjne potozenie ze wzgledu na wrazenia wzrokowe
Obszar Natura 2000

Park Krajobrazowy Beskidu Matego

. Dogodne warunki dla rozwoju turystyki wiejskiej - gospodarstw

agroturystycznych

Atrakcyjne uksztattowanie terenu - sprzyjajace rozwojowi turystyki
pieszej i rowerowej

Walory klimatyczne i krajobrazowe

Walory widokowe ze szczytdw goér Jatowiec i Leskowiec

. Czyste powietrze w obszarach turystycznych

Mnogosc¢ zabytkdw natury

Nawigzania do $w. Jana Pawta Il oraz kard. Stefana Wyszynskiego

iv.  Kapitaf infrastrukturalny:

a.

b.

Dobre potozenie komunikacyjne
Wiele szklakow edukacyjnych

Rozwinieta sie¢ szlakéw turystycznych

. Schronisko turystyczne na Leskowcu

Obiekty zabytkowe takie jak Kosciét Sw. Piotra i Pawta w Lachowicach
Mnogos$¢ zabytkow architektonicznych
Dobry dojazd — dostep do PKP jak i do zbiorowego transportu

drogowego
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h.

Bliskos¢ duzych aglomeracji miejskich
Nowoczesne obiekty sportowe (nowa hala w Stryszawie, nowe boiska

w Lachowicach oraz pozostate nowe obiekty w gminie)

v. Kapitat gospodarczy:

Dogodne warunki rozwoju firm lokalnych
Mnogos¢ podmiotéw gospodarczych oferujgcych zatrudnienie
Rosngcy wachlarz mozliwych obszaréw pracy i rozwoju wtasnej

przedsiebiorczosci

. Duza ilo$¢ réznego rodzaju surowcoéw (surowce skalne - gtownie

piaskowce grubotawicowe warstw istebnianskich, magurskich oraz
kros$nienskich, ztoza gazu Maczne-Kuréw, Lachowice, ztoza wodd
mineralnych — chlorkowych i chlorkowo — siarczanowych oraz ztoza
woéd termalnych)

Wysoki poziom bezpieczeistwa przeciwpozarowego (dziatalnosé

Ochotniczej Strazy Pozarnej)

2.2. Czynniki wewnetrzne negatywne (weaknesses), stabe strony

i. Obszar dziatan:

a.

g.
h.

Niewystarczajgcy marketing produktu kojarzgcego sie swoim
nazewnictwem z gming Stryszawa

Niedostateczna reklama waloréw turystycznych gminy
Niezadowalajgca czysto$¢ obszarow gminnych, ktére powinny

stanowic jej wizytéwke

. Niewystarczajgca oferta kulturalna dla mieszkaricow oraz turystéw

Za mata komunikacja pomiedzy mieszkaricami gminy
Brak integracji dzieci, mtodziezy oraz senioréw
Staba promocja imprez organizowanych w gminie

Mata Swiadomosc¢ ekologiczna oraz zdrowego zywienia

ii. Obszar fizyczny:

a.

Niewystarczajgca baza hotelowa i noclegowa
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b.

Stabo rozwinieta jak na potrzeby mieszkancéw oraz turystéw sieé
Sciezek rowerowych i chodnikéw. Niedostateczne oznakowanie
Sciezek rowerowych.

Duze rozdrobnienie gruntow

. Niewystarczajgce uzbrojenie terendw w sie¢ wodociggowg

i kanalizacyjna
Stabo rozwinieta baza gastronomiczna
Stan drog lokalnych nadal wymagajacy inwestycji

Brak miejsc postojowych dedykowanych réznego rodzaju turystyce

. Mata efektywnos¢ energetyczna budynkow na obszarze gminy

iii. Obszar umiejetnosci i mozliwosci:

a.

Stosunkowo  niewielka grupa dostepnej do  zatrudnienia

wykwalifikowanej sity roboczej

. Poziom bezrobocia dtugotrwatego

Brak dobrze znanego szerokiej gamie potencjalnych turystow
elementu ustugowego charakteryzujgcego gmine Stryszawa (np.

Aquaparku, ekskluzywnego obiektu hotelowego/SPA)

. Brak dywersyfikacji ustug

. Ograniczone doswiadczanie w prowadzeniu matych firm z zakresu

turystyki i jej obstugi
Niski poziom edukacji przejawiajgcy sie w wynikach egzamindw
szkolnych

Brak poczucia bezpieczenstwa mieszkancow

. Ubdstwo i poczucie wykluczenia

Proces starzenia sie spoteczenstwa
Ograniczone wtasne srodki finansowe gminy
Mate doswiadczenie w zakresie krajowego oraz globalnego

promowania przemystu lokalnego — zabawek drewnianych
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2.3. Czynniki zewnetrzne pozytywne (opportunities), szanse
i. Elementy finansowe:

a.

b.

Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych

Mozliwos¢ skorzystania z funduszy unijnych

. Zewnetrzne rynki zbytu rekodzieta
. Moda na agroturystyke

. Funkcjonowanie instytucji krajowych i programéw umozliwiajgcych

wspotfinansowanie kompleksowych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
srodowiska

Program operacyjny infrastruktura i srodowisko — $rodki na regulacje
gospodarki wodno-$ciekowej

Moda na zabawki z drewna oraz ekologiczne wyroby

. Zainteresowanie inwestycjami w nieruchomosci w atrakcyjnych

widokowo i krajobrazowo obszarach gminy

ii. Elementy organizacyjne:

a.

b.

C.

d.

Organizacja szkolen dla spoteczenstwa z zakresu umiejetnosci
pozyskiwania srodkow z funduszy unijnych

Wspdtpraca z miastem Krakowem oraz sgsiednimi gminami w zakresie
rozwoju turystyki, sportu i rekreacji

Zachety dla inwestoréw do tworzenia bazy turystycznej na obszarze
gminy

Wspdtpraca z nadrzednymi jednostkami samorzadu terytorialnego —

powiatem i wojewddztwem

ii. Elementy dostepnosci:

a.

b.

Szeroki dostgp do informacji poprzez Internet
Mozliwos¢ marketingu lokalnych atrakcji z wykorzystaniem Internetu
Zainteresowanie mieszkancéw Matopolski folklorem oraz chec

uczestnictwa w jego rozwoju

. Utatwienia w dojezdzie do gminy
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e. Dostep do odnawialnych Zrédet energii
f. Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej

g. Potozenie w strefie nadgranicznej

2.4. Czynniki zewnetrzne negatywne (threats), zagrozenia

Vi.
Vii.

viii.

Silna konkurencja ze strony innych, bardziej atrakcyjnych miejscowosci
Niekorzystne zjawiska spoteczno — gospodarcze i zagrozenia wynikajace
z polityki panstwa

Mata konkurencyjno$é¢ tworzonych produktéw i duze trudnosci przy
wejsciu na rynek

Odptyw lokalnych talentéw kuszonych wysokimi zarobkami poza gmine lub
kraj

Zmienne otoczenie prawne w réznych dziedzinach zycia gospodarczego
i spotecznego

Niskie ceny produktéw rolnych

Polityka rolna panstwa niedostosowana do obszaréw goérskich
Zanieczyszczenie srodowiska w terenach zaludnionych

Dewastacja terendw rekreacyjnych

Wzmozony ruch pojazdéw zaktdcajgcy ekosystem i walory naturalne

3. Okreslenie kluczowych Dziatan Strategicznych
Na podstawie dokonanej analizy SWOT, wybrano dwa gtéwne cele strategiczne gminy:

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gminy Stryszawa w zakresie turystyki

wiejskiej

2. Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej majgcej na wzgledzie zaréwno lokalng tradycje jak

rowniez mozliwosci nowoczesnej gospodarki

VI. Strategia rozwoju gminy Stryszawa na lata 2018-2030

Strategia rozwoju gminy zawiera w sobie skondensowane wyniki analizy eksperckiej na

podstawie dokonanych badan, obliczen, wskaZznikdw ekonomicznych oraz nauk
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z doswiadczen innych jednostek samorzgdu terytorialnego. Strategia jest zhierarchizowana

wobec metodyki celéw strategicznych, taktycznych oraz operacyjnych.

i. Cele strategiczne — blisko utozsamione z misjg, ogdlny zestaw wartosci ktére
winny by¢ wspierane jako gtéwne motory - napedy gminy. Cele te s3

przypisane do  wysokich  szczebli administracji lokalnej. Im
podporzgdkowane powinny by¢ wszelkie dziatania wykonywane
w analizowanym okresie, a zadne =z dziatan nie powinno stac

W sprzecznosci z tymi zatozeniami.

ii. Cele taktyczne — ustalone na srednim szczeblu, sg bezposrednio zwigzane
z celem strategicznym i zawierajg w sobie elementy wspierajgce
bezposrednio realizacje celu strategicznego. W ich wykonanie winna by¢
zaangazowana lokalna administracja publiczna na $rednim szczeblu
wykonawczym, wspodtpracujgc ze szczeblem wyzszym oraz spotecznymi

reprezentantami sektora prywatnego oraz mieszkancow.

iii. Cele operacyjne — precyzyjnie zaklasyfikowane obszary dziatalnosci ktorych
realizacja jest fundamentem wypetnienia celu taktycznego a co za tym
idzie strategicznego. W ich realizacje zaangazowane muszg by¢ szczeble

wykonawcze zardwno po stronie publicznej jak i prywatnej.

Ostatnim elementem szczegdtowej strategii, jest zestaw dziatan oraz zadan, ktore
towarzyszg kazdemu celowi taktycznemu. Zestaw ten jest zawiera wiele punktéw, natomiast
w zadnej mierze nie to lista petna i skoiczona. Wymienione w tym punkcie elementy stuzg
monitoringowi realizacji strategii oraz utatwiajg jej wdrozenie wykorzystujgc strategie tzw.
matych krokéw, pozwalajgc na zsynchronizowany rozwdj w konkretnym obszarze. Lista ta
jest otwartym zbiorem, ktére gmina powinna analizowa¢, sukcesywnie aktualizowa¢ oraz
wdrazad. Istotnym w tym procesie jest wsparcie lokalnej spotecznosci, ktére powinno zostac
zapewnione poprzez sukcesywng prace administracji z mieszkarnicami, przyblizajgc im proces
zarzadzania strategia oraz istotnos¢ pracy zespofowej w tym aspekcie. Ponizej

zaprezentowano zbidr celdw i dziatan zwigzanych ze strategig gminy Stryszawa.
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1. Cel strategiczny 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gminy Stryszawa
w zakresie turystyki wiejskiej
1.1 Cel Taktyczny. Uczynienie z turystyki wiejskiej istotnego zrddta dochodu mieszkancow
gminy

Cel operacyjny 1.1.1. Wydtuzenie sezonu turystycznego. Szansg na rozwoj gminy

Stryszawa jest zdecydowany rozwdj turystyki oraz przemystu tzw. czasu
wolnego. Istnieje wiec potrzeba stworzenia odpowiednich warunkéw
i systemu zachet dla inwestoréw w celu przeprowadzenia inwestycji
w infrastrukture turystyczng i taka, ktora skierowana jest na utworzenie

produktéw turystycznych, ktore dostepne bedg przez caty rok kalendarzowy.

Cel operacyjny 1.1.2. Uruchomienie nowych mozliwosci rekreacyjnych
i sportowych na terenie gminy, wykorzystujgc jej walory przyrodnicze. Tego
typu dziatania wymagajg zaangazowania réznych grup spotecznych, a takze
instytucji. Ze wzgledu na pofozenie Stryszawy przy szlakach
turystycznych, doskonate warunki i walory krajobrazowe i $rodowiskowe,
istnieje takze szansa na rozwdj ustug agroturystycznych, skierowanych m.in.

do mieszkancow aglomeracji krakowskiej, czy $laskiej.

Cel operacyjny 1.1.3. Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej
w gminie. Charakterystyka ta, jest istotna z punktu widzenia zwiekszenia
korzysci skali zwigzanych z turystyka w regionie. Przy wiekszej ilosci roznych
osrodkdw, jest szansa ze wieksza ilos¢ potencjalnych klientow bedzie w stanie
dopasowac lokalizacje, standard oraz ceny do swoich oczekiwan. Catkowite
zwiekszenie bazy noclegowej moze umozliwi¢ obstuge wiekszej ilosci grup
zorganizowanych oraz spowodowaé powinno powstawanie kolejnych
podmiotow gastronomicznych czy okototurystycznych (lokalnych sklepikow,

warsztatow z prezentacjami rzemiosta, obiektow typu mini-zoo itp).

Kierunki zadan w zakresie celu taktycznego 1.1:
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10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)
17)

18)

19)
20)

21)

Utworzenie nowych, dodatkowych szlakéw turystycznych oraz punktéw
widokowych

Wytyczenie i budowa nowych Sciezek rowerowych

Wtasciwe oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie

Budowa pieszych placdéw rekreacyjnych i biwakowych

Organizacyjne i finansowe wsparcie ochrony obiektéw zabytkowych
znajdujgcych sie na terenie gminy

Propagowanie rozwoju zabudowy rekreacyjnej, uzbrojenie terenéw pod
tego typu zabudowe zgodnie z wymogami ochrony S$rodowiska
przyrodniczego

Zagospodarowanie miejsca na parkingi turystyczne oraz ich wybudowanie
Posiadanie catorocznej oferty turystycznej

Promocja agroturystyki oraz wspieranie rozwoju tego typu lokalnej bazy
noclegowe;j

Systematyczne promowanie Stryszawy jako gminy turystyczne;j
Preferowanie rozwoju turystyki na terenie gminy

Posiadanie statej, atrakcyjnej oferty dla turystow tranzytowych.
Organizowanie konkurséw na najlepsze oferty turystyczne w gminie
Utworzenie bazy kgpielisk lokalnych

Organizowanie cyklicznych imprez kulturalno-rozrywkowych
skierowanych do turystow

Wspieranie rozwoju lokalnych placéwek muzealno-wystawienniczych
Podnoszenie kwalifikacji osdb zatrudnionych w obstudze turystow
Preferencyjne udostepnianie terendw komunalnych pod rozbudowe bazy
noclegowej

Pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych do rozbudowy bazy noclegowe;j
Pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych do rozbudowy bazy
gastronomicznej

Oferowanie turystom potraw miejscowej kuchni
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22) Umieszczanie obiektow sakralnych (kosciotéw, cerkwi) w ofercie
turystycznej
23) Organizowanie plenerow i warsztatéw artystycznych z udziatem

miejscowych tworcow

1.2 Cel Taktyczny. Optymalne i zgodne z zasadami zrdwnowazonego rozwoju wykorzystanie
walorow $rodowiska naturalnego
Cel operacyjny 1.2.1. Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Niewatpliwie potencjat turystyczny gminy Stryszawa wynika przede
wszystkim z jej walorow przyrodniczych i krajobrazowych. Dlatego kluczowym
elementem rozwoju turystyki powinna by¢ ochrona $rodowiska. Podjetych
zatem musi by¢ szereg dziatan, ktére doprowadzg wprost do ochrony

i poprawy stanu srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny 1.2.2. Rozwijanie szlakow i bazy do uprawiania turystyki gorskiej.
Oferta turystyczno-rekreacyjna gminy powinna dazy¢ do
zagospodarowywania przestrzeni srodowiskowej poprzez rozbudowe
infrastruktury w sposob odpowiedzialny i spdjny — S$ciezki rowerowe,
wielosezonowe trasy turystyczne (rowerowe, biegowe, nordic walking,
narciarstwa biegowego, konne, itp.). Inwestycje te realizuje kapitat prywatny,
a rolg gminy jest tworzenie ku temu odpowiednich warunkéw (planowanie

przestrzenne, wspotpraca przy inwestycji).
Kierunki dziatan w zakresie celu taktycznego 1.2:

1) Wspieranie rozwoju ustug w zakresie obstugi ruchu turystycznego

2) Tworzenie bazy sportowo-rekreacyjnej, wspieranie rolnikow w tworzeniu
miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych

3) Ochrona $rodowiska naturalnego poprzez poprawe jakosci powietrza oraz
wody

4) Rozwijanie sieci oznakowanych, gminnych $ciezek spacerowych

5) Rozwijanie szlakéw i bazy do uprawiania gorskiej turystyki rowerowe;j
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6) Organizowanie pleneréw i warsztatéw artystycznych z udziatem
miejscowych tworcow

7) Ochrona biordznorodnosci - dziatania ograniczajgce negatywne
oddziatywanie turystyki na obszary cenne przyrodniczo

8) Zagospodarowanie terendow zielonych z poszanowaniem istniejacych
gatunkow

9) Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych z przeznaczeniem na cele
srodowiskowe

10) Szerzenie $wiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancodw gminy Stryszawa

11) Organizowanie warsztatow dla mtodziezy na temat bogactwa naturalnego
gminy Stryszawa

12) Wspieranie rozwoju organizacji NGO, ktorych statutowym celem jest
ochrona srodowiska

13) Organizowanie wycieczek dla mieszkancoéw Stryszawy ukazujgcych
bogactwo przyrodnicze gminy

14) Stworzenie punktow — wypozyczalni roweréw dla turystow oraz

mieszkancéw gminy

1.3 Cel Taktyczny. Kreowanie wizerunku gminy jako atrakcyjnego miejsca turystycznego
Cel operacyjny 1.3.1. Promocja turystyczna i ochrona dziedzictwa kulturowego.
Wskazac nalezy, iz istnieje duza konkurencja w regionie i wymusza ona na
gminach podejmowanie dziatan zwigzanych z promocjg i budowaniem
wizerunku gminy. W zwigzku z czym waznym elementem dziatan zwigzanych
z promocjg jest wspotpraca z gminami sgsiednimi i podmiotami z branzy
turystycznej, dla wypracowania wspdlnej marki. Istotne dla realizacji tego
kierunku bedzie wykorzystanie potencjatu Internetu do dziatan

marketingowych.

Cel operacyjny 1.3.2. Pozyskiwanie inwestoréw i nowych mieszkaicéw. Jest to

warunek istotny, albowiem naptyw zewnetrznego kapitatu finansowego jak
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i ludzkiego bedzie pozytywnym determinantem rozwoju a bardzo czesto

stwarza samonapedzajgcy sie cigg zdarzen i budowania mody na

inwestowanie czy zasiedlanie sie w konkretnym obszarze.

Cel operacyjny 1.3.3. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy w $rodkach

masowego przekazu o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym. Kwestig niezwykle

wazng jest wypracowanie spdjnego systemu wspofpracy z osrodkami

masowego przekazu, ktore pozwolg na stworzenie pozytywnego wizerunku

gminy. Odpowiedz dla sprawnej organizacji dziatan w tym kierunku winna

przyniesé strategia promoc;ji.

Cel operacyjny 1.3.4. Stworzenie systemu wizualnej identyfikacji gminy. Znalez¢

nalezy symbole gminy, ktére winny zosta¢ wtgczone w system promocji.

Symbole takie stanowi¢ majg w swiadomosci odbiorcy naturalne skojarzenie

z gming Stryszawa.

Kierunki dziatarh w zakresie celu taktycznego 1.3:

1)

Opracowanie i realizacja programu promocji gminy, skierowanego do
potencjalnych mieszkancéw, przedsiebiorcow i turystow

Tworzenie gminnego zasobu gruntdéw na cele inwestycyjne. Sukcesywne
ich przygotowywanie do zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej
(scalanie i podziat na dziatki, budowa podstawowej sieciowej
infrastruktury technicznej i drég)

Udzielanie preferencji w podatkach lokalnych dla gospodarstw
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ agroturystyczng

Utrzymywanie i rozwdj kalendarza cyklicznych imprez lokalnych
i organizacja imprez  kulturalnych, sportowych i turystycznych
umozliwiajgcych naptyw turystow i integracje mieszkancow

Cykliczne opisywanie w lokalnych mediach zasobdw przyrodniczych gminy

Zidentyfikowanie symboli gminy Stryszawa
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7) Rozpowszechnianie w mediach symboli gminy w sposdb jednoznacznie
nawigzujgcy do jej potencjatu turystycznego

8) Organizowanie imprez okolicznosciowych promujacych gmine Stryszawa
z uwzglednieniem wypracowanych symboli gminy

9) Woypracowanie spojnego systemu wspotpracy z osrodkami masowego
przekazu

10) Budowanie wizerunku gminy poprzez nawigzywanie wspoétpracy zgminami
sgsiednimi

11) Budowanie wizerunku gminy poprzez nawigzywanie wspotpracy

z podmiotami z branzy turystycznej

1.4 Cel Taktyczny. Spoteczno-gospodarcza rewitalizacja obszaréw w gminie Stryszawa w celu

podniesienia jej konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci dla mieszkancow i podmiotow
zewnetrznych

Cel operacyjny 1.4.1. Realizacja zapisdbw Gminnego Programu Rewitalizacji.

Utrzymywanie aktualnos$ci programu oraz problemdéw w nim poruszanych

oraz monitorowanie trenddéw zmian zachodzgcych na terenie samorzadu.

GRP jest dokumentem planistycznym gminy, co pozwala odpowiednio

zidentyfikowaé potrzeby mieszkancéw oraz dobrac¢ srodki dostepne dla gminy

w celu zniwelowania istniejgcych problemow.

Cel operacyjny 1.4.2. Poprawa bezpieczeistwa oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu. Zapewnienie bezpieczenstwa zaréwno dla
mieszkancéw jak i turystdw powinno by¢ jednym z priorytetdw wtadzy
i mieszkancow. Podejmowanie dziatan w zakresie walki z patologiami
i ubdstwem jest zadaniem dtugofalowym i kompleksowym, jednak bedzie
miato fundamentalne znaczenie w procesie budowania samorzgdu
obywatelskiego, tj. takiego, w ktérego zyciu obywatel czynnie chce

uczestniczyc.
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Cel operacyjny 1.4.3. Rozwdj katalogu ustug oraz wydarzen kulturalno-
o$wiatowych. Aktywizacja kulturalna mieszkancow oraz wiekszy nacisk na
szeroko rozumiang edukacje spoteczng ma na celu integracje mieszkancéw.
Whptywa ona rowniez na zwiekszenie zaréwno ilosci inicjatyw oddolnych
wspieranych przez administracje jak i wzrost popularnosci oraz wynikéw
w inicjatywach odgdérnych takich jak wybory lub testy wiedzy w szkotach.
Realizacja tego celu musi by¢ wielotorowa — od zapewnienia odpowiednigj
infrastruktury technicznej, do animacji interakcji pomiedzy mieszkancami

oraz rozwoju ich wiedzy i umiejetnosci.

Cel operacyjny 1.4.4. Inwestycje w infrastrukture techniczng zapewniajgca
poprawe jakosci zycia oraz realizacje potrzeb wyzszego rzedu. Rozwdj
infrastruktury to zazwyczaj jeden z najbardziej namacalnych efektéw
pozytywnych zmian w otoczeniu. Wptywa on na poczucie dobrobytu oraz

checi do dalszego zainteresowania sprawami spotecznosci.
Kierunki dziatarh w zakresie celu taktycznego 1.4:

1) Wdrazanie Gminnych Programdéw Rewitalizacji
2) Realizacja, uaktualnianie oraz budowa planéw odnowy poszczegdlnych
miejscowosci w gminie
3) Budowa sieci kanalizacji:
a. Budowa wtasnej oczyszczalni $ciekow
b. Wsparcie rozwoju przydomowych i osiedlowych oczyszczalni
Sciekow
c. Dalsza rozbudowa Rurociggédw w Lachowicach, Kukowie,
Stryszawie, Krzeszowie
4) Budowa i modernizacja wodociggow:
a. Ujecia powierzchniowe i gtebinowe

b. Stacje uzdatniania wody
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5)

11)

12)
13)

14)
15)

16)
17)
18)
19)

Usprawnienie dziatania Gminnego Osrodka Kultury w Stryszawie oraz
poszerzenie mozliwosci jego dziatania poprzez rozwdj infrastrukturalny
Budowa i modernizacja przedszkoli i ztobkdéw, domu wczaséw dzieciecych,
domu pobytu dziennego
Gazyfikacja gospodarstw domowych
Rozwdj monitoringu wizyjnego
Poprawa os$wietlenia w kluczowych miejscach w gminie, montaz
oswietlenia led
Poprawa warunkow lokalowych istniejgcych instytucji oraz klubdéw
sportowych, rozbudowa sal sportowych przy osrodkach edukacyjnych:

a. Hala gimnastyczna w Kukowie

b. Boisko wielofunkcyjne w Stryszawie

c. Boisko wielofunkcyjne w Kukowie
Poprawa jakosci rekreacyjnych oraz sportowych terenéw publicznych,
placow zabaw
Budowa chodnikéw oraz rozwdj ciggdw komunikacyjnych
Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej w tym potgczen:

a. Maczne — Kukow

b. Zarebki— Podkozle

c. Beskidzki Raj — Bielarze
Uswiadamianie proekologiczne i prospoteczne mieszkarcéw
Organizowanie wydarzen, warsztatéw oraz zaje¢ dla réznych grup
wiekowych i tematycznych
Wspieranie inicjatyw organizacji pozarzgdowych
Sprawna komunikacja z mieszkancami
Przywrdécenie funkcji przestrzeni publicznej zaniedbanym obszarom
Wzmozenie pracy socjalnej niwelujgce negatywne skutki bezrobocia oraz

wykluczenia spotecznego
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20) Bliska wspdtpraca z GOPS i szeroki wachlarz dostepnej pomocy dla

mieszkancéw w potrzebie

2. Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej majgcej na wzgledzie
zarowno lokalng tradycje jak rowniez mozliwosci nowoczesnej gospodarki

2.1 Cel Taktyczny. Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw (klimatu) dla  rozwoju

przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy. Tworzenie warunkow dla dalszego
rozwoju gospodarczego gminy

Cel operacyjny 2.1.1. Inicjowanie i podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu

zainteresowania przez mieszkaricow ~ gminy kwestig rozwoju

przedsiebiorczosci. Tworzenie i inicjowanie réznorodnych systemow

wsparcia inwestorow i przedsiebiorcow chcgcych inwestowac¢ lub

realizujgcych swoje przedsiewziecia biznesowe na terenie gminy.

Cel operacyjny 2.1.2. Wspomaganie przedsiebiorczosci poprzez wspotdziatanie
wtadz gminy z agencjami i fundacjami rozwoju lokalnego oraz lokalnymi
przedsiebiorcami. Mowa jest tu o wpieraniu dziatan na rzecz tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy, zwtaszcza dla absolwentéw szkét oraz

podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow.
Kierunki dziatan w obrebie celu taktycznego 2.1:

1) Wspieranie tworzenia grup producenckich wsrdd rolnikdw

2) Wspieranie przestawiania sie gospodarstw rolnych na produkcje
metodami ekologicznymi, tzw. rolnictwo ekologiczne

3) Wspieranie melioracji gruntow

4) Uzbrojenie terendw pod nowg dziatalnos$¢ gospodarcza

5) Stwarzanie korzystnych warunkéw do przedsiebiorczosci

6) Wspieranie o0sdb chcagcych zdobywaé kwalifikacje w zawodach
deficytowych (np. budownictwo)

7) Wspieranie powstawania i rozwoju firm ustugowych i produkcyjnych
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8) Dystrybucja informacji na temat srodkdéw z budzetu UE, przeznaczonych
na dofinansowanie inwestycji w przedsiebiorstwach

9) Promowanie w otoczeniu oferty lokalnych przedsiebiorcéw

10) Organizowanie warsztatow podnoszgcych kwalifikacje rolnikow

11) Wspieranie konkretnych dziatan na rzecz tworzenia pozarolniczych miejsc

pracy

2.2 Cel Taktyczny. Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow gminy Stryszawa
Cel operacyjny 2.2.1. Aktywizacja i integracja spoteczna. Kwestig niezwykle
istotng jest aktywizacja mieszkancéw gminy Stryszawa poprzez integracje
spoteczng. Umozliwienie spotkan mieszkancéw w celu niesienia wzajemne;j

POMOCY na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 2.2.2. Rozwdj kompetencji zawodowych mieszkancéw gminy.
Umiejetnos¢ odnalezienia sie w zmiennym srodowisku biznesowym wymaga
rozwinietej percepcji czesto wynikajgcej z wiedzy i doswiadczania.
Kompetencje zawodowe takie jak umiejetnosci biznesowe, podstawowa
znajomos¢  zagadnien  finansowych, podatkowych, prawnych oraz
gospodarczych wyptywajg pozytywnie na konkurencyjnosé. Istotnym jest tez
ewentualne umozliwienie przebranzowienia osdb z gatezi gospodarki, ktére
nie sg rentowne bgdz wykazujg sie matym popytem na rzecz tych, w ktérych

popyt na prace jest wzmozony.

Cel operacyjny 2.2.3. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Lokalna
przedsiebiorczos¢ jest zbiorem uwarunkowan ktére umozliwiajg nie tylko
rozwoj poszczegodlnych jednostek gospodarczych, ale rowniez wzajemne ich
wsparcie oraz ujednolicenie celdw i sposobdw dziatalnosci. Istotnym jest
stworzenie takiego ekosystemu, ktéory w razie potrzeby bedzie sie

samodzielnie regulowat na zasadach rynkowych oraz w sposéb
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zorganizowany bedzie moéwit jednym gtosem o swoich potrzebach oraz

oczekiwaniach.

Cel operacyjny 2.2.4. Wpieranie rozwoju gospodarstw agroturystycznych. Jest to
jedna z gtéwnych dziedzin lokalnej turystyki wiejskiej ktore wymagaja
dalszych inwestycji i rozwoju. Gmina posiada w tym obszarze duzy potencjat,
jednak potrzebne sg odpowiednie szkolenia, prezentacje, otwarte rozmowy
oraz wspotpraca publiczno-prywatna. Celem tych dziatan jest przekazanie
i ustalenie szczegdtowej listy wymagan stojgcych przed gospodarzami, ktorzy

chcieliby wkroczy¢ w taki rodzaj dziatalnosci.
Kierunki dziatarh w obrebie celu taktycznego 2.2:

1) Wspieranie nowych i rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw, rozwdj instytucji
okotobiznesowych

2) Wspieranie tworzenia gospodarstw agroturystycznych

3) Wspieranie innowacyjnosci w gospodarce lokalnej

4) Wspieranie inicjatyw NGO

5) Utworzenie stref aktywnosci gospodarczej

6) Utworzenie Gminnego Inkubatora Przedsiebiorczosci

7) Woykorzystanie walorow historycznych i przyrodniczych gminy dla
aktywizacji funkcji turystyczno-rekreacyjnej

8) Utworzenie punktu pomocy podatkowej dla mieszkancéw gminy.

9) Szkolenia zawodowe w ramach podnoszenia kwalifikacji mieszkancow
gminy.

10) Utworzenie biuletynu informacyjnego z zakresu przedsiebiorczosci dla

mieszkancow.

2.3 Cel Taktyczny. Promocja gminy przez produkt lokalny
Cel operacyjny 2.3.1. Wsparcie gospodarcze regionu. Wsparcie obecnie

prosperujgcych przedsiebiorcéw wytwarzajgcych produkty lokalne jest
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sprawg kluczowa - na tym w duzej mierze powinny sie skupi¢ zaréwno wtadze

gminy, jaki i organizacje spoteczne.

Cel operacyjny 2.3.2. Powrét do rzemiosta, dostosowanie struktury i charakteru

rolnictwa do potrzeb rynku. Promocja gminy moze zosta¢ oparta na

produktach rzemiesiniczych. Konsumenci sg bowiem znudzeni sieciowymi

wyrobami, tzw. wyrobami masowymi, ktore sg zazwyczaj niskiej jakosci

i szybko sie zuzywaja.

Kierunki dziatarh w obrebie celu taktycznego 2.3:

1)

12)
13)

14)

Wspieranie promocji produktow lokalnych zaktadow przetworstwa
drewna

Promocja zabawkarstwa ludowego

Udzielanie preferencji firmom produkujgcym wyroby o wysokim stopniu
przetworzenia drewna

Zwiekszanie stopnia wspotpracy producentéw rolnych z zaktadami
przetwaérczymi

Pomoc w tworzeniu gospodarstw specjalistycznych dostosowanych do
lokalnych uwarunkowan produkcyjnych

Wspieranie rolnikdw w tworzeniu grup producenckich

Promowanie lokalnych zdrowych produktéw zywnosciowych, kreowanie
lokalnego produktu turystycznego oraz kultury zdrowego odzywiania
Przywrdcenie zawoddéw rzemieslniczych

Kursy organizowane przez instytucje rzemieslnicze

Realizacja projektu promujgca zawody rzemieslnicze

Badanie potrzeb rynku na ustugi rzemieélnicze

Promocja zawoddw — organizowanie imprez, festiwali, targéw
Wykreowanie kierunkdw rozwoju rolnictwa dostosowanych do lokalnych
i krajowych mozliwosci rynkdw zbytu

Wspieranie rekodzieta i rzemiosta artystycznego oraz tradycji géralskiej
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3. Cele horyzontalne
Mianem celéw horyzontalnych nazywamy te, ktoére nie stanowig gtéwnej dziedziny

zainteresowania strategii, jednakze odnoszg sie do uniwersalnych wartosci spotecznych
ktore sg i powinny by¢ nadal kultywowane w lokalnym otoczeniu. Ich brzmienie jest istotne
gdyz umozliwia sprawng identyfikacje odchylet od obowigzujgcych zatozen i kalibracje
realizowanych celéw. W strategii rozwoju gminy Stryszawa istotne miejsce zajmujg cele
horyzontalne (kompleksowe), ktérymi sg:
i. tad przestrzenny jako docelowy model organizacji przestrzennej gminy
odnoszacy sie do wielu aspektow zycia
i. Wieloaspektowe bezpieczenstwo
iii. Zrownowazony rozwoj jako wyraz tagodzenia i ograniczania konfliktow
wystepujgcych na linii sSrodowisko - dziatalnos¢ cztowieka
iv. Innowacje jako gtdwny czynnik decydujgcy o konkurencyjnosci (rywalizacji
i zdolnosci do wspodtpracy)
v. Spoteczenstwo informacyjne we wszystkich sferach jego aktywnosci
vi. Spoteczenstwo wyksztatcone, aktywne i swiadome
vii. Integracja gminy z przestrzenig spoteczno - gospodarczg wojewoddztwa
oraz wykorzystane sgsiedztwa i bliskosci atrakcyjnych turystycznie miejsc
viii. Réwne szanse polegajagce na likwidowaniu barier w dostepie do

infrastruktury, rynku pracy czy ustug spotecznych.

VII. Zrédta finansowania realizacji celow strategii
Strategia rozwoju gminy Stryszawa obejmuje dtugookresowe cele strategiczne, ktérych

osiggniecie przewiduje sie z horyzontem czasowym 2030 r... Skuteczna realizacja strategii
wigze sie bezposrednio ze zdolnoscig samorzadu do absorpcji srodkdéw pomocowych,
bowiem dla wiekszosci podejmowanych projektéw zaktadajgcych wykorzystanie funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej konieczne bedzie zaangazowanie w ramach finansowego

wkfadu wtasnego. Niepetna wiedza na temat wszelkich dostepnych programow wsparcia
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powoduje brak mozliwosci precyzyjnego okreslenia Zzrédet finansowania. Ograniczenia te
sprawiaja, ze ramy finansowe budowanej strategii oparte sg na orientacyjnych szacunkach
oraz niepewnych jeszcze przewidywaniach dotyczacych zasad podziatu $Srodkéw w ramach
poszczegodlnych Programdéw Operacyjnych. Pomimo tych ograniczert mozna przewidywac, ze
osiggniecie celdw strategicznych, a tym samym realizacja strategii bedzie wigzaé sie
z wykorzystywaniem srodkéw pochodzgcych przede wszystkim z nastepujacych Zrédet:

i.  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

ii. Europejskiego Funduszu Spotecznego w komponencie regionalnym

ii.  Srodkéw pochodzacych z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz

Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

iv.  Srodkéw budzetowych samorzgdu gminy

v.  $rodkoéw pochodzgcych z Budzetu Paristwa

vi.  publicznych i prywatnych srodkow krajowych wspétfinansujgcych projekty

realizowane ze srodkéw unijnych.

VIII. System monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju gminy
Realizacja zaprezentowanej strategii musi by¢ monitorowana i poddawana ewaluacji. Bez

tych dwoch elementéw trudno bowiem odpowiedzieé na pytania o stopien realizacji strategii
lub efektywnos$é podejmowanych krokow.

Monitoring ma na celu biezacg analize przebiegu wdrazania, wytapywanie ewentualnych
zmian i adekwatne wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajgcych osiggniecie
wczesniejszych  zatozen. Ewaluacja ma za zadanie sprawdzenie, czy w wyniku
podejmowanych dziatan powstaty spodziewane rezultaty oraz czy przetozyty sie one na

realizacje wyznaczonych celéw.

Ewaluacja strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektéw i inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opierac sie bedzie na
nastepujgcych kryteriach:

i. Skutecznosci — pozwala okresli¢ czy zostaty osiggniete cele strategii

zatozone na etapie programowania
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ii. Efektywnosci—pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci strategii
iii. Uzytecznosci — pozwala oceni¢ zgodnosci celdw strategii z faktycznymi
problemami potrzebami grupy docelowej
iv. Trafnosci — obrazuje do jakiego stopnia cele strategii odpowiadajg
potrzebom wskazanym do danego obszaru
v. Trwatosci — pozwala okresli¢ na ile mozna sie spodziewac, ze pozytywne
zmiany wywotane oddziatywaniem strategii bedg trwaé po jego
zakonczeniu
Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji pozwoli
wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celéw zawartych
w strategii. Dezaktualizacja ta wynika¢ moze ze zmieniajgcych sie warunkow funkcjonowania
podmiotow realizujgcych poszczegdlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych
warunkow i okoliczno$ci mogacych wptynaé na zasadnosé podejmowanych dziatan. Oprocz
modyfikacji poszczegdlnych elementdéw strategii w trakcie jej realizacji mozliwe bedzie
uwzglednienie nowych, dodatkowych kierunkéw dziatan (zadan), ktére bedg wpisywac sie
w wyznaczone cele strategiczne, taktyczne i operacyjne. Praktyczng konsekwencjg
zastosowania monitoringu i ewaluacji jest koniecznos¢ okreslenia przewidywanej reakcji na
wyniki tych analiz. W praktyce zarzadzania, prawidtowg reakcjg jest wprowadzanie
stosownych korekt planu strategicznego. Z uwagi na konieczno$¢ dokonywania tej czynnosci
z uwzglednieniem procedur demokratycznych (przyjecie stosownej uchwaty Rady Gminy)
dokonuje sie jej wowczas, kiedy zmiany w otoczeniu sg na tyle istotne, ze odzwierciedlajg
rzeczywistg korzy$¢ dla spotecznosci lokalnej. Taka procedura aktualizacji pozwala

eliminowac dorazne lub emocjonalne podejscie do procesu wdrazania strategii.

IX. Wnioski korncowe
Strategia rozwoju gminy Stryszawa oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju.

Pomysinosc realizacji wszystkich zatozonych w tej strategii celdw bedzie uzalezniona od
wielu czynnikéw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktore rowniez mogg wptywac

na dostepnos¢ srodkdw finansowych na ich realizacje.
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Cele zawarte w dokumencie powinny podlegac systematycznej ocenie wykonalnosci oraz
analizie pod wzgledem ich dalszej potrzeby.

Program rozwoju strategicznych obszaréw zainteresowania gminy Stryszawa zawiera
lokalne uwarunkowania oraz definiuje cele i kierunki interwencji. Strategia nie obejmuje
wyfacznie zadan bedacych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje na
rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catego obszaru funkcjonalnego.
Takie podejscie jest zgodne z nowym paradygmatem polityki regionalnej UE. Uwzglednienie
wytycznych zawartych w dokumentach nadrzednych, pozwolito m.in. na zapewni¢ spdjnosc
strategii rozwoju gminy Stryszawa na lata 2018-2030 z priorytetami rozwojowymi
wojewddztwa matopolskiego oraz  wszystkich innych samorzadowych jednostek
nadrzednych.

Realizacja celow zawartych w niniejszym dokumencie, oraz prowadzenie dtugofalowej
polityki opartej na uzgodnionych zatozeniach pozwoli gminie Stryszawa osiggnac przewage
konkurencyjng na tle innych gmin oraz zapewni poprawe warunkdéw zyciowych jej

mieszkancow.
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