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WSTEP

Opracowanie ,,Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa” rozpoczgto w sierpniu 2003
roku zgodnie z umowa z dnia 31 lipca 2003 roku zawarta pomi¢dzy Urzedem Gminy
Stryszawa reprezentowanym przez Jacka Zajaca — Wojta Gminy Stryszawa a firma
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. Dagmara Bienkowska, Cezary Ulasinski
z Krakowa, reprezentowana przez Dagmarg Bienkowska — Dyrektora 1 Cezarego
Ulasinskiego — Prezesa. Prace nad opracowaniem dokumentu ,,Strategia Rozwoju Gminy

Stryszawa” zakonczono we wrzesniu 2003 roku.

Przy opracowaniu ,Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa” udzial brat zespot

konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego, w sklad ktérego wchodzili:

Dagmara Bienkowska L,
Cezary Ulasinski =~ e
Magdalena Janiak - Jaskotowska — .....ooooviiiiiiii
Justyna Adamska L
Bartosz Tyrna e

Nieocenionej pomocy udzielit: Olgierd Kierski — kordynator projektu ze strony
Urzedu Gminy oraz wszyscy czlonkowie Komisji Programowej ds. Strategii (zespot

warsztatowy).

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o



Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

METODYKA PROCESU
PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
DLA GMINY STRYSZAWA

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o



)y

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
DLA GMINY STRYSZAWA

Przyjeta metodyka realizacji strategii rozwoju gminy Stryszawa oparta jest
na wytycznych dotyczacych planowania strategicznego autorstwa Nortona Bermana.

Umowa zawarty pomigdzy Urz¢gdem Gminy Stryszawa a Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. na realizacj¢ projektu pt. ,,Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa”
opierala si¢ na ukladzie o$miu zadan. Ponizszy opis laczy w sobie obrana przez
konsultantow metodyke pracy z zakresem / terminem realizowanych w kontrakcie zadan.

Krok I: Organizacja.

Wszystkie etapy planowania strategicznego sa wazne. Jednakze dwa z nich maja
zasadnicze znaczenie: organizacja oraz realizacja planow dziatan. Ten ostatni etap stanowi
zwienczenie wszystkich wysitkow. Jesli jednak proces nie jest dobrze zorganizowany
w momencie startu, wszystkie pozniejsze dzialania staja si¢ trudniejsze, a przebieg samego
procesu moze zostaé powaznie zakldcony. Etap pierwszy to swoiste ,,zaplanowanie
planowania" czyli plan for planning.

Glownym inicjatorem i rzecznikiem pomystu strategii rozwoju byl Jacek Zajac —
Woéijt Gminy Stryszawa, ktory do pracy nad opracowaniem strategii rozwoju zaprosit
grupe liderow spotecznosci lokalnej. W sktad Komisji Programowej ds. Strategii, z uwagi
na pehliona role (organ decyzyjny 1 kreujacy, ktory ponosi odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie procesem budowy strategii rozwoju), weszli przedstawiciele wtadz gminnego
oraz przedstawiciele najwazniejszych instytucji zycia publicznego.

Krok II: OKkreslenie misji.
Sformulowanie zagadnien strategicznych.

W procesie planowania strategii rozwoju przystapiono do definiowania misji
rozwoju gminy Stryszawa. Zapis misji opierat si¢ na modelu Ashridge, sktadajacego si¢
z czterech elementow:

- celu - gldwnej aspiracji gminy, celu nadrzednego rozwoju gminy;

- strategii - domeny strategicznego rozwoju gminy wraz ze wskazaniem przewag
konkurencyjnych oraz pozycji na rynku;

- wartosci - tkwiacych w spoteczno$ci gminy Styszawa z punktu widzenia rozwoju
gminy;

- standardow zachowan - procedur, polityk, sposobow dziatania w celu realizacji
strategii rozwoju gminy.

Opis Misji realizowano postugujac si¢ Technika Grup Nominalnych, dajac szanse
na prac¢ indywidualna, w zespolach 1 na sesji plenarnej. W sumie umozliwiono
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uczestnikom warsztatow catosciowa refleksje nad perspektywa rozwoju, zastanowienie si¢
nad glownymi kierunkami dziatalno$ci, wartosciami wyznawanymi przez spotecznos$c
lokalna 1 pozadanymi standardami zachowan mieszkancow gminy Styszawa. W ten sposob
przyblizono si¢ do zasadniczych identyfikacji funkcji, ktore gmina chce petnic¢
w przysztosci, podstawowych dziatalnosci, ktore maja si¢ sta¢ domena jej dziatalnosci,
skonfrontowane z warto$ciami preferowanymi przez spotecznos$¢ lokalna. Czlonkowie
warsztatow okreslili takze, jakie standardy zachowan organizacyjnych tacza szczegdlne
kompetencje gminy z warto$ciami wyznawanym przez najwazniejsze grupy lokalne.

Krok III: Analiza strategiczna metoda SWOT.

Kolejnym krokiem bylo przeprowadzenie dla kazdej z domen strategicznego
rozwoju gminy analizy SWOT, czyli wskazanie wewngtrznych silnych 1 stabych strony
oraz zewngtrznych szans 1 zagrozen.

Pelen zapis pracy zar6wno nad misja, kluczowymi problemami strategicznymi, jaki
1 nad analiza strategiczna otoczenia zewngtrznego zostat spisany przez konsultantéw
Centrum Doradztwa Strategicznego 1 przekazany czlonkom Komisji Programowej ds.
Strategii w celu dokonania poprawek i1 dodatkowych uzupehien.

Krok IV: Kluczowe problemy strategiczne

Po okresleniu misji gminy Stryszawa oraz przeprowadzeniu analizy SWOT
wskazane zostaty kluczowe problemy strategiczne. Wyodrgbnienie kluczowych
problemow strategicznych stanowi wazny moment, gdyz identyfikowane sa najwazniejsze
bariery, ktore znaczaco moga zahamowac¢ rozwdj gminy. Jest to jednoczesnie okreslenie
kierunku dziatan, jakie nalezy podja¢ w pierwszej kolejnosci, aby rozwdj gminy mogt by¢
wyraznie obserwowalny.

Krok V: Plany dzialan — cele strategiczne, cele operacyjne, zadania i projekty.

Krok ten obejmowat wypracowanie planéw dzialan (Action Plans)
w wyodregbnionych weze$niej domenach strategicznych:

e Rozw0j turystyki wiejskiej w gminie Styszawa;

e Rozwdj malych i §rednich firm z uwzglgdnieniem lokalnych tradycji.

W grupach zadaniowych, wyodrgbnionych na poczatku warsztatow, okreslone
zostaty cele strategiczne, cele operacyjne 1 =zadania. Szczegblna uwage przy
opracowywaniu planéw dziatan zwracano na precyzyjne okreslenie zadan poprzez opisanie
tytutu, odpowiedzialno$ci, terminu realizacji i zrodet finansowania.

Pelen zapis pracy nad planami dzialan zostat spisany przez konsultantow Centrum
Doradztwa Strategicznego 1 przekazany cztonkom Komisji Programowej ds. Strategii w
celu dokonania poprawek 1 dodatkowych uzupetien.
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Krok VI: Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa.
Przyjecie ,,Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa”

Na bazie, poprawionych przez Komisj¢ Programowa ds. Strategii, zapisow z I, II
1 Il sesjyi warsztatowej konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego przygotowali
dokument ,,Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa”. Dokument zostal przekazany Wojtowi
Gminy Stryszawa.

METODY PRACY STOSOWANE PRZEZ KONSULTANTOW
CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO

Praca konsultantow, w ramach opracowywania strategii rozwoju gminy Stryszawa,
byta przeprowadzana w oparciu o ro6znorodne 1 wzajemnie komplementarne metody pracy.
Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantow byty:

- badania konsultingowe.
- cykl prac warsztatowych =z kluczowymi stakeholders (wspotudzialowcami)
w gminie (Komisja Programowa ds. Strategii).

Ad. a. Badania konsultingowe.

W poczatkowe] fazie procesu budowy strategii rozwoju gminy konsultanci
przeprowadzili badania konsultingowe shuzace ocenie istniejacych zalozen co do planow
dzialan samorzadu lokalnego w dziedzinie rozwoju gminy. Jako podstawowe narzedzia
pracy zastosowano badania gabinetowe (analiza danych).

Ad. b. Cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders/ wspotudzialowcami
(Komisja Programowa ds. Strategii).

Zaprojektowany przez konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego cykl
warsztatow z kluczowymi stakeholders (wspotudzialowcami) zaktadal stosowanie metod
interaktywnych z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych uczestnikom
indywidualnie i1 grupowo identyfikowaé, a nastepnie analizowa¢ i w koncu proponowac
mozliwe rozwiazania. Ten sposob pracy sprawial, ze uczestnicy traktowani byli jako
eksperci posiadajacy znaczace doswiadczenie. Rola konsultantow to facylitacja procesu
uczenia si¢ 1 nabywania umiejetnosci oraz proponowanie narz¢dzi i podawanie przykladow
rozwiazan.

Za najwazniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej, ktora pozwalataby
uczestnikom warsztatow uzyska¢ pewnos$¢, ze to oni sami, a nie zewngtrzni konsultanci, sa
autorami analiz 1 rozwiazan. Dodatkowo poprzez prace indywidualne 1 zespotowe
proponowane przez konsultantow, uczestnicy nabyli umiejg¢tnosci 1 wiedzg dotyczaca
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identyfikacji 1 analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy zespotowej,
sposobOw poszukiwania 1 proponowania rozwigzan oraz co najistotniejsze - formulowania
celow 1 jasnego argumentowania. Nie byloby to mozliwe bez stworzenia sprzyjajacych
warunkow warsztatowych. Z tego powodu kazde spotkanie warsztatowe prowadzone bylo
urozmaiconymi technikami: mini wyklady z uzyciem folii prezentacyjnych, techniki
kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespolowej, moderowana dyskusja.
Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materialy opisujace stosowane techniki treningowe
oraz materiaty dotyczace poszczegdlnych zagadnien.

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

HARMONOGRAM PRAC

Zadanie 1 - Krok I 8 sierpnia 2003 roku

Spotkanie organizacyjne Centrum Doradztwa Strategicznego z wladzami gminy
Stryszawa. Okreslenie szczegélowych dziatan merytorycznych 1 organizacyjnych
w ramach opracowania ,,Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa”.

Zadanie 2 — Krok I1 9 sierpnia — 3 wrzesnia 2003 roku
Przygotowanie 1 przeprowadzenie pierwszej sesji warsztatowej (03.09.), w trakcie

ktorej zostata powotana Komisja Programowa ds. Strategii.

W trakcie warsztatu strategicznego opracowano misj¢ rozwoju gminy wedlug modelu

Ashridge.

Zadanie 3 — Krok I11'i IV 4 — 10 wrzesnia 2003 roku
Przygotowanie 1 przeprowadzenie drugiej sesji warsztatowej (10.09.), w trakcie
przeprowadzono analiz¢ SWOT oraz okreslono kluczowe problemy strategiczne.

Zadanie 4 — Krok V 11 — 18 wrzesnia 2003 roku
Przygotowanie 1 przeprowadzenie trzeciej, dwudniowej sesji warsztatowej (17 -
18.09.), w trakcie ktorej skupiono si¢ na pracach nad planami dziatan.

Zadanie 5 — Krok VI 19 - 30 wrzesnia 2003 roku

Konsultacje zapisow strategii z cztonkami Komisji Programowej ds. Strategii oraz
przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu.

Przekazanie Wojtowi Gminy Stryszawa ,,Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa”.
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MISJA GMINY STRYSZAWA
WEDLUG MODELU ASHRIDGE
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE
- CZTERY WYMIARY MISJI

Czemu sluzy misja? Dlaczego istnieje? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy,
powiatu, regionu, organizacji czy firmy ?

Sa to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecnie wigkszo$¢ jednostek samorzadowych,
organizacji czy firm w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej ma formalnie
sformulowana Misje (tzw. Deklaracje Misji), nalezy jednak wyraznie odrozni¢ fakt
posiadania takiego dokumentu od samej misji czy jej poczucia. Utozsamienie si¢ z misja
jest istotne, jesli cztonkowie spotecznosci lokalnej maja wierzy¢ w ukierunkowany rozwoj
swojej gminy, powiatu, regionu, organizacji czy firmy - musza mie¢ poczucie ze ich
gmina, powiat, region, organizacja, firma istnieje po to zeby co$ osiagnac.

Koncepcja Misji, jej poczucia i utozsamienia, dotyczy wszystkich aspektow,
kierunkow rozwoju, gminy powiatu, regionu, organizacji czy firmy. Gdy czlonkowie
spolecznosci lokalnej czy pracownicy rozumieja 1 wierza w jasno sprecyzowane cele
strategii rozwoju organizacji czy jednostki samorzadowej, widza jak inni wnosza swoj
wklad w jego wzrost, przynosi to duzy efekt motywacyjny.

Dobrze sformutowana Misja zawiera wszystkie z nizej przedstawionych elementow:

Cel - po co istniejemy, sens naszego istnienia, gldwna aspiracja rozwojowa

Strategia - domeny dziatalnos$ci, obszary naszego dzialania, wraz z okreslonymi
pozycjami, jakie chcemy zajmowal oraz przewagami konkurencyjnymi, jakie
posiadamy (w czym jesteSmy lepsi od otoczenia)

Wartosci - w co wierzymy, co popieramy

Standardy zachowan - polityka 1 schematy zachowan organizacyjnych niezbedne dla
osiagnigcia celu.

Misja wg modelu Ashridge precyzyjnie odzwierciedla cztery wyzej wymienione
elementy, co w konsekwencji czyni ja narz¢dziem zarzadzania rozwojem gminy
Stryszawa, bezposrednio zwiazanym z planami dziatan.

Misje formutuje si¢ w czasie przysztym, gdyz przedstawia ona stan, do ktorego
bedziemy dazy¢. Jedynie element WARTOSCI oraz Przewagi konkurencyjne w ramach
STRATEGII odnosza si¢ do sytuacji biezace;.
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MISJA GMINY STRYSZAWA (wedlug modelu Ashridge)

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

CEL (glowna aspiracja gminy Stryszawa w zakresie rogwoju):

Gmina Stryszawa podejmuje dziatania, ktore maja na celu zroOwnowazony wzrost
gospodarczy 1 0golna poprawe jakosci zycia mieszkancow. Kluczowa dziedzing, ktora
przyczyni si¢ to osiagnigcia tego celu jest turystyka. Walory naturalne, rozwinigta
infrastruktura, zaplecze noclegowe 1 rozwdj malej przedsigbiorczosci na potrzeby turystow
przyczynia si¢ do przeksztalcenia gminy w atrakcyjne centrum turystyczne.

Celem Stryszawy jest promocja rodzimych tradycji i wartosci (r¢kodzieto,
zabawkarstwo) przy jednoczesnym otwieraniu si¢ na zmiany i innowacje.

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatu:

Gmina Stryszawa jako obszar zapewniajacy mieszkancom dostatek 1 perspektywy
rozwoju, atrakcyjny osrodek turystyczny, ktory pielegnuje tradycje a jednoczes$nie jest
otwarty na innowacje.

- Zréwnowazony rozwo0j gminy nastawiony nha wzrost poziomu Zzycia mieszkancow
poprzez szybszy rozwdj gospodarczo — ekonomiczny. W realizacji tego celu uwzgledni¢
nalezy harmoni¢ czlowieka ze $rodowiskiem naturalnym, przy mozliwie najlepszym
wykorzystaniu jego walorow.

- Wszechstronny rozwo6j spoleczno gospodarczy, ktéry przyczynia si¢ do wzrostu
wyksztatcenia, bezpieczenstwa i poziomu zdrowia mieszkancéw gminy

- Rozw0j turystyczny gminy z zachowaniem tradycji regionalnych, ktére sa silnie
zakorzenione w rodzinach — stworzenie takiego klimatu, aby wszyscy che¢tnie wracali w
te rejony

- Stryszawa kraing miodu spadziowego — napoju bogow

- Stryszawa centrum cudow, przeistoczen 1 rzeczy niezwyklych

- Przeksztalcenie gminy Stryszawa w perle powiatu suskiego

- Poprawa dobrobytu 1 warunkow Zycia mieszkancow

- Rados¢ zycia 1 dzielenie si¢ nig oraz pigknem naszego regionu z turystami z Polski 1 z
zagranicy

- Dobrobyt mieszkancow 1rado$¢ z zycia

- Zadowolenie mieszkancoéOw (stworzenie nowych miejsc pracy)

- Poprawa zycia mieszkancoOw — stworzenie nowych miejsc pracy

- Zmniejszenie bezrobocia i rozw0j gospodarczy gminy

- Wytworzenie poczucia stabilno$ci 1 bezpieczenstwa wsrod mieszkancoOw gminy
(bezpieczenstwo w tym konteksScie jest szeroko rozumiane — réwniez bezpieczenstwo
finansowe)

- Zapewnienie znakomitego rozwoju dzieci 1 mlodziezy poprzez rozwoj bazy szkolnej

oraz ofert edukacyjnych i zaje¢ dodatkowych
Praca dla ludzi miejscowych, wzrost wyksztatcenia
Poprawa jakosci zycia poprzez likwidacje bezrobocia, tworzenie nowych miejsc pracy
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Uczynienie z turystyki i agroturystyki gtownej dziedziny rozwoju gospodarczego gminy.

Przeksztalcenie Stryszawy w centrum rodzinnego wypoczynku

Wypromowanie gminy jako miejsca wypoczynku

Gmina Stryszawa - centrum turystyki wiejskiej

Utworzenie terenu czystego, ekologicznego 1 bezpiecznego

Stworzenie gminy ekologicznej 1 czystej

Gmina obszarem czystym ekologicznie ze specyficznym mikroklimatem

Utworzenie z gminy centrum turystyki kwalifikowanej (rowery gorskie, jezdziectwo,
narciarstwo biegowe 1 alpejskie)

Stworzenie z regionu centrum sportu 1 rekreacji

Kultywowanie tradycji zwiazanych z produkcja zabawek
e Przeksztalcenie Stryszawy w wojewddzkie centrum tworczosci ludowej (zabawki,
rekodzieto)
e (Gmina Stryszawa postrzegana jako centrum zabawkarstwa drewnianego
o Przeksztalcenie Stryszawy w ogdlnopolskie centrum zabawki ludowe;

Sposoby realizacji powyzszego celu:

- Lepsze wykorzystanie walorow naturalnych gminy (uksztaltowanie terenu) dla rozwoju
turystyki

Budowa gléwnego Centrum — w zimie wyciagi narciarskie, latem basen. Obok Centrum
powinna powsta¢ baza noclegowa, mala gastronomia (uruchomienie miejscowe]
produkcji rolnej, wytwarzanie 1 sprzedaz regionalnych produktow)

Wybdr jednej imprezy kulturalnej zwiazanej z tradycja regionu i1 promowanie jej
w catej Polsce jako unikatowej atrakceji turystyczne;.

Rozwoj infrastruktury prowadzacy do zwigkszenia miejsc pracy i podniesienia poziom
zycia

Rozwoj infrastruktury (budowa wodociagdow, drég, kanalizacji

Infrastruktura — kanalizacja, drogi, wodociagi, telekomunikacja
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STRATEGIA - domeny strategiczne, kluczowe obszary rozwoju gminy
(,kota zamachowe”)

Domena strategiczna:

Rozwdj turystyki wiejskiej w gminie Stryszawa.

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatow:

Rozwaj turystyki kwalifikowanej i agroturystyki:

e RozwQj sportéw terenowych

o Turystyka naturalna (np. wczasy na rowerach, koniach)

o Kwalifikowana turystyka konna (lider na rynku polskim)

e Stryszawa jako gmina wczasowo-wypoczynkowa

e Tworzenie gospodarstw agroturystycznych poprzez scalanie rozdrobnionych
gruntdw — wykorzystanie mozliwo$ci Agencji Modernizacji 1 Restrukturyzacji
Rolnictwa

e RozwQj turystyki w sektorze wypoczynku rodzinnego z uzyskaniem pierwszej
pozycji w Matopolsce pod wzgledem juz dobrze prosperujacej agroturystyki

e Rozwdj i powstawanie gospodarstw agroturystycznych

e Turystyka konna

Rozbudowa bazy turystycznej i koniecznej infrastruktury:

e Rozbudowa bazy gastronomiczne;j

e Budowa drég rowerowych 1 pieszych

e Budowa wyciagdéw narciarskich

e Rozw(j bazy noclegowej

o Wigksze dotacje panstwowe dla Urzgdu Gminy na drogi 1 kolej co wplynie
pozytywnie na rozw0j ruchu turystycznego 2 (wplynie to na wzrost dochodow
mieszkancéw, powstana nowe miejsca pracy dla ludzi mtodych)

e Dofinansowanie Gminy w celu budowy kompleksowego centrum turystycznego —
zaangazowanie do tego mieszkancoOw — brak konkurencji na tym terenie (czysty
klimat 1 powietrze)

e Budowa 1 rozw6j dwodch, trzech silnych centréw edukacyjno -turystyczno-
sportowych szkoty ze stotdwkami, boiskami sportowymi jako baza noclegowo-
wypoczynkowa

e RozwQj turystyki w oparciu o poprawe infrastruktury drogowej, kolejowej,
rowerowej i pieszej

e Stworzenie bazy rekreacyjno-wypoczynkowej poczatkowo basen

e RozwQj turystyki sportu, bazy sportowo-wypoczynkowe, kompleksy sportéw
zimowych 1 letnich w Stryszawie, Kukowie, Pargoszowie

e Stworzenie centrum sportu, rekreacji 1 wypoczynku

e Tworzenie nowych szlakow turystycznych i drég rowerowych

e Udoskonalenie drog, sieci komunikacyjnej, §ciezki rowerowe, spacerowe

e Oznakowanie miejsc cieckawych

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o



Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

e Budowa Centrum Informacji Turystyczne;j
e Mata gastronomia zwiazana z turystyka piesza

Pozycja na rynku:
e Stryszawa jako miejsce spokojnego rodzinnego wypoczynku — 1 miejsce
W powiecie.

Przewagi konkurencyjne:
e naturalne uksztattowanie terenu: gory, rzeki (np. Pasmo Jatowieckie)
e pigkno krajobrazu
e malownicze krajobrazy
e polozenie w regionie przygranicznym
e polozenie w poblizu Babiej Gory
o strefy turystyczne Beskidu Matego 1 Wielkiego
« dogodny dojazd z Krakowa i Slaska
e specyficzny mikroklimat
o unikalne obiekty sakralno — przyrodnicze
e czyste powietrze,
e zdrowa zywnos¢,
e zasoby wiedzy,
e dobre pomysty
e znajomos$¢ pracy z koniem (wieloletnia tradycja)

Domena strategiczna:

Rozwdéj malych i Srednich firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow (dotyczqce matych i srednich firm):

e Rozwdj matej 1 $redniej przedsigbiorczosci — firmy rodzinne

e Przemyst drzewny

e Dalszy rozw¢j: handlu, ustug w polaczeniu z dziedzinami produkeji ekologicznej
(np. przetworstwo finalne drewna)

e Rozwdj budownictwa

e Utworzenie firm wspierajacych ruch turystyczny (rozwdj handlu i ustug)

e Powstawanie grup producenckich wytwarzajacych ptody rolne

e Pozyskiwanie ,,zielonego opalu” 1rozwdj w tym kierunku

e Produkcja zdrowej zywnosci

e Uprawa wikliny opatowej i rozwo0j firm z tej branzy

e Rozwdj malej rodzinnej przedsigbiorczosci (ustugi dla turystyki)

e Powstawanie matych gospodarstw ekologicznych, ktore funkcjonowalyby jako
mate firmy wspomagajace rozwoj turystyki
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Rozwdj przedsigbiorstw z branzy stolarskiej 1 budowlanej

Pomoc dla matych firm w zakresie doradztwa prawnego, finansowego

Obnizanie podatkow oraz usprawnienie procedury administracyjnej dla matych
przedsigbiorstw

Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow (dotyczqce lokalnych tradycji):

Centrum Krajowe Zabawki Ludowe;j

Wypromowanie Stryszawy jako miejsca z tradycjami zabawkarskimi — Stryszawa
ogolnopolskim centrum zabawek drewnianych

Popularyzowanie ,Swigta zabawki ludowej” — organizowanie ogémnopolskich
targow zabawki ludowej

Przewaga ptynaca z rekodzieta ludowego — stynne ptaszki, pozycja na rynku
w przysztosci: powiat 1:2, wojewodztwo 2:3.

Rozwoj kultury — zwlaszcza sztuki ludowe;j

Wytwarzanie produktow folklorystycznych — zabawek

Pozycja na rynku:

Osiagnigcie sredniej powiatowej w ilosci podmiotdw zarejestrowanych w systemie
REGON na 1000 mieszkancow.
Lider na rynku polskim w produkcji zabawek drewnianych — ludowych.

Przewagi konkurencyjne:

Polozenie geograficzne, przyczyniajace si¢ do rozwoju turystyki (korzystne
warunki dla powstawania matych firm ustugowych)

Uznana tradycja twérczos$ci ludowej

200 letnia tradycja wytwarzania zabawek ludowych

Istnienie Warsztatow Tworczych
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WARTOSCI thwigce w spolecznosci gminy Stryszawa istotne
z punktu widzenia rozwoju gminy:

Wartosci pozytywne, wspierajgce rozwoj gminy:
Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

1. Cechy osobowe:
e pracowitos$¢
e otwartos¢
e ambicje
e sumiennos¢
e uczciwosé
e oddanie
e uparto$¢ w dazeniu do celu
e che¢ rozwoju
e sklonnos¢ do podejmowania ryzyka
e zaradnos$¢
e troska o dobrobyt
o konserwatyzm polaczony z otwartoscia na nowos¢
e odwaga i zdecydowanie w dzialaniu
e sSpryt
e mobilnos¢

2. Aktywnos¢ gospodarcza spoleczenstwa
e ambicje spolecznosci lokalnych
e zainteresowanie samorzadnos$cia, polityka samorzadu i sytuacja zewngtrzna (UE)
e zaangazowanie dzieci 1 mlodziezy
e umiejetnos$¢ wspdidziatania w sytuacjach kryzysowych
e wartos$ci ekologiczne
e przedsigbiorczos¢ mlodych ludzi
o tradycje do wlasnosci prywatne;]

3. Uniwersalne wartosci etyczno - moralne
o religijnos¢
o tradycje chrzescijanskie
e przywiazanie do tradycji
o kultywowanie dziedzictwa kulturowego
e wigzi rodzinne
e szacunek dla tradycji rodzinnych
o tradycje wielopokoleniowych rodzin

4. Cechy regionalne
e patriotyzm lokalny
e przywiazanie do wlasnej miejscowosci, wsi
e przywiazanie do ziemi
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Wartosci negatywne, hamujqce rozwoj gminy:
Bezposrednie wskazania uczestnikow warsztatow:

1. Cechy osobowe mieszkancow
e brak motywacji
e zniechgcanie si¢
e obojetnos¢

e upOr
e egoizm
o zawis¢

e mata odpowiedzialno$¢

e lenistwo

e dziatanie na przekor

e slaby duch przedsigbiorczosci
e brak szacunku dla pracy

2. Niewystarczajaca organizacja, wspolpraca i zaangazowanie spoleczne
e brak zdyscyplinowania spolecznosci
e brak organizacji spoteczenstwa
e mata wspdipraca migdzy ludzmi na co dzien
e antagonizmy migdzy spotecznosciami lokalnymi
o male zaangazowanie spoleczne

3. Obawy zwigzane z innowacjami i podejmowaniem ryzyka
e patriotyzm lokalny (jako warto$¢ hamujaca)
o Dbrak akceptacji dla nowych wartosci
e nieche¢ do zmian 1 nowosci
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STANDARDY ZACHOWAN - procedury, polityki, sposoby dziatania w celu
realizacji strategii rogwoju gminy Stryszawa:

Kluczowym dziataniem zwiazanym z wdrazaniem strategii i realizacja zadan, ktore maja
przyczyni¢ si¢ do gospodarczego rozwoju gminy Stryszawa, wskazanym przez
uczestnikow warsztatow jest budowanie wspolpracy miedzysektorowej. Niezbedny jest
szybki przeptyw informacji migedzy wladzami gminy, lokalnymi organizacjami, sfera
biznesu i1 mieszkancami Stryszawy. Wzajemna wspolpraca 1 skoordynowane dziatania
przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego regionu, zamoznosci mieszkancow
1 wyeliminuja niekorzystne zjawiska spoteczne.

1. Rozwijanie wspolpracy miedzysektorowej, wspolne dzialania stron
zainteresowanych rozwojem gminy:

Cele wspolpracy:

e - zmniejszenie bezrobocia

e - pehniejszy przeplyw informacji

e - pozyskanie srodkow finansowych na rozwdj gminy
e - znalezienie sponsorow

e - rozwoj turystyki

e - rozwoj firm

Efektywna wspoipraca z:
- lokalnym $wiatem biznesu
- mieszkancami gminy

e - sasiednimi gminami

e - wiadzami powiatowymi

e - Os$rodkami Doradztwa Rolniczego

e - Malopolskim Stowarzyszeniem Promocji Agroturystyki
e - szkolami

e - organizacjami i stowarzyszeniami dzialajacymi na terenie gminy
e - ckspertami i konsultantami

e - lokalnymi mediami

e - sasiednimi gminami na Stowacji

e - kosciotem

e - miodymi ludZmi

Formy i organizacja wspolpracy:

e - utworzenie lokalnej bazy danych pracy dla mlodziezy

e - wlaczenie mieszkancow w proces planowania rozwoju gminy

e - pomoc instytucjom pozarzadowym w pozyskaniu funduszy unijnych

e - czynne wlaczenie si¢ do plandow strategicznych regionow

e - powotanie spotecznej rady gospodarczej monitorujacej rozwoj

e - utworzenie centrum wspotpracy 1 wspotdziatania

o - informacje dla mieszkancéw o zamierzeniach 1 dokonaniach Rady Gminy
e - informowanie mieszkancow o propozycjach rozwoju
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e - czestsze zebrania miejskie

e - spotkania Rady Gminy z mieszkancami

e - szkola jako centrum informacji dla miodych ludzi

e - ustalenie spotecznych konsultacji przy pracach nad planami rozwoju gminy
e - dialog spoteczny

2. Prowadzenie szerokich dzialan promocyjnych

- promocja w lokalnych mediach
- promocja na Stowacji
- promocja gminy w duzych miastach

. - stworzenie grupy odpowiedzialnej za opracowywanie promocji gminy i
publikacja efektow ich pracy
e - organizacja imprez promujacych gming

3. Poszukiwanie Zrodel finansowania niezbednych dla rozwoju gminy zadan
e - pozyskiwanie unijnych srodkow pieni¢znych
e - sponsorzy
wykorzystanie srodkow z Urzedu Marszatkowskiego
utworzenie lokalnego funduszu inwestycyjnego i finansowego
e - wspblpraca 1 pomoc dla przedsigbiorcow w pozyskiwaniu $rodkow
finansowych

4. Rozwijanie przedsig¢biorczosci i kreowanie postaw sprzyjajacych rozwojowi gminy
e - wspolpraca lokalnych przedsigbiorcow przy dazeniu do wspdlnych celow

pomoc gminy w rozwoju firm

podejmowanie decyzji z pewna doza ryzyka bez obaw

ksztalcenie dzieci 1 mlodziezy pod katem przedsigbiorczosci 1 otwartosci na
Swiat

e - wyksztalcenie nadrzgednych celéow 1 dlugookresowych planow inwestycyjnych

rezygnacja z indywidualnych ambicji na rzecz rozwoju

tworzenie stowarzyszen

pomoc dla 0séb checacych zatozy¢ gospodarstwa agroturystyczne

zagospodarowanie nieuzytkow
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DEKLARACJA MISJI

Wiladze gminy Stryszawa, przy Scislej wspolpracy z sektorem biznesu,
organizacjami pozarzadowymi jak 1 gminami oSciennymi oraz
przedstawicielami wszystkich szczebli podzialu administracyjnego kraju,
dazy¢ beda do zapewnienia zrownowazonego wzrostu gospodarczego

oraz ogolnej poprawy jakosci zycia mieszkancow.

W naszej polityce prorozwojowej szczegolne miejsce zajmowaé beda
zagadnienia zwigzane z turystyka wiejska opierajaca si¢ o rolnictwo oraz
mala i Srednig przedsi¢biorczoscia. To te dwie dziedziny stanowi¢ beda

glowng sil¢ napedowa progresu spoleczno — gospodarczego Stryszawy.

Za priorytet w dzialaniach rozwojowych przyjmujemy zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury technicznej, ktora jest niezb¢dna dla
ochronny tak cennego dla nas Srodowiska naturalnego. Podejmowacd
bedziemy takze szereg inicjatyw skupionych wokol idei przyjaznego

klimatu dla przedsi¢biorczosci.

Naszym znakiem rozpoznawczym bedzie nie tylko typowo rodzinna
oferta turystyczna, ale przede wszystkim lokalne tradycje rekodzielnicze,

zwlaszcza zwigzane z wyrobami z drewna.

Dazy¢ wi¢c bedziemy do zapewnienia naszym mieszkancow dobrych
warunkow zamieszkania i samorealizacji, przedsi¢gbiorcom — mozliwosci
osiagni¢cia sukcesu gospodarczego, a turystom — przyjemnego

i spokojnego odpoczynku.
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Kluczowe problemy strategiczne
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Kluczowe problemy strategiczne to gtdéwne bariery, przeszkody, ograniczenia,
jakie stoja przed nami i ktore w zasadniczy sposdb moga hamowac lub wrecz nie dopuscic
do rozwoju gminy w danej domenie. Identyfikacja kluczowych problemow strategicznych
jest niezbgdna dla u$Swiadomienia sobie ich istnienia oraz z wyprzedzeniem podjgcia
dziatan (w ramach przygotowywanych planow dziatan) majacych na celu ich zdecydowane
ostabienie lub likwidacje.

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

KLUCZOWE PROBLEMY STRATEGICZNE:

Dla domeny strategicznej:
ROZWOJ TURYSTYKI WIEJSKIEJ] W GMINIE STRYSZAWA.

> niewielkie mozliwosci finansowe mieszkancow gminy -
niewystarczajacy kapital na inwestycje w rozwoj bazy turystycznej;

» duze zap6znienia w rozwoju infrastruktury technicznej oraz wcigz
niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury turystycznej;

» brak profesjonalnej oferty turystycznej oraz atrakcji turystycznej
bedacej magnesem przyciagajacym turystow;

» weciaz niewielkie do§wiadczenie mieszkancow Stryszawy
w Swiadczeniu ushug turystycznych;

Dla domeny strategicznej:

ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM
7Z UWZGLEDNIENIEM LOKALNYCH TRADYCJIL

> niewielkie mozliwosci finansowe mieszkancow gminy -
niewystarczajacy kapital na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej;

» brak odpowiednich terenéw pod dzialalno$¢ gospodarcza;

» niewielkie checi samorzadu oraz instytucji publicznych zwigzanych
z dzialalnoS$cia gospodarcza do poszukiwania optymalnych rozwigzan
dla problemow czy spraw lokalnych przedsi¢biorcow (bardzo
restrykcyjne trzymanie si¢ przepisoOw prawa);

» utrudnienia w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej wynikajace
z regulacji panstwowych (system podatkowy, obciazenia skladkami na
ubezpieczenia spoleczne);
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ANALIZA SWOT,
czyli
ANALIZA SILNYCH I SEABYCH STRON
ORAZ ZEWNETRZNYCH OKAZJI I ZAGROZEN
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Analiza SWOT

Jest to metoda analizy sytuacji spolecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow:

S Strengths Silne strony, atuty
o ZASOBY

w Weaknesses Wady, stabosci,

stabe strony
0 Opportunities OkaZJesSZIZEiIWOSCI,

Trudnoéci OTOCZENIE
T Threats u ‘osc',

zagrozenia

Technika ta, oceniajaca zaroOwno wewngtrzne jak 1 zewngtrzne czynniki mogace miec
wplyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczna pomoc prowadzaca do
dokonania analizy zasobow 1 otoczenia gminy/ powiatu/ regionu oraz okreslenia
priorytetow.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ atuty 1 silne strony jako czynniki wewngtrzne
z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, na ktore spoteczno$¢ ma wplyw, a okazje
1 zagrozenia jako czynniki zewngtrzne znajdujace si¢ w otoczeniu.

(Otoczenie mozna podzieli¢ na dwie sfery. Po pierwsze mamy do czynienia z otoczeniem
przyrodniczo - geograficznym, po drugie z otoczeniem abstrakcyjnym np. prawo, system
polityczny, trendy i przemiany ogolnospoteczne i gospodarcze, a nawet przemiany i trendy
Swiatowe)

Analiza tego typu znacznie ufatwia identyfikacje atutdéw i mozliwosci, ktore nalezy
szczegolnie wykorzystac oraz stabych stron 1 zagrozen, ktore nalezy przezwycigzyc¢.

Generalnie dziedziny, w ktorych spoleczno$¢ wykazuje sil¢ mozna najlatwiej
1 najproduktywniej wykorzysta¢. Poprzez jasne okreslenie atutow i1 mozliwosci mozna
stworzy¢ 1 wykorzysta¢ nowe koncepcje 1 plany.

Dziedziny stabosci i zagrozen nalezy sobie jasno uprzytomnié. Niektore ze stabosci moga
by¢ kontrolowane i1 z latwos$cia skorygowane, inne moga by¢ poza zasiggiem kontroli
spotecznos$ci. Te zagrozenia nalezy okresli¢ 1 rozwazy¢ w ramach planu dzialania.
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Domena strategiczna:

ROZWOJ TURYSTYKI WIEJSKIEJ W GMINIE STRYSZAWA.

Silne strony

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Atrakcyjne polozenie gminy Stryszwa oraz walory Kkrajobrazowe i klimatyczne
sprzyjajace rozwojowi turystyKki:

Dobre polozenie geograficzne

Potozenie gorskie

Atrakcyjne uksztattowanie terenu - sprzyjajace rozwojowi turystyki pieszej i
rowerowej

Walory krajobrazowe

Walory widokowe ze szczytow Jalowiec 1 Leskowiec

Malownicze tereny wzdtuz dorzecza Skawy 1 jej doplywow

Warunki klimatyczne oraz czyste powietrze sprzyjajace rozwojowi turystyki
rodzinne;j

Czyste powietrze — nie zatrute skazeniami chemicznymi

Wysoki procentowy udziat lasow w ogdlnej powierzchni catej gminy
Rezerwaty roslinno$ci chronione;

Cisza

Warunki doskonate do rozwoju narciarstwa (ze wzgledu na ostry klimat 1 dlugie
zaleganie $niegu)

Sie¢ rzek 1 strumieni sprzyjajaca wypoczynkowi sobotnio — niedzielnemu
Dobry dojazd — zarowno PKP, PKS jak i1 prywatnymi busami

Blisko$¢ duzych aglomeracji miejskich (Krakow, Slask)

Dostgpnos$¢ komunikacyjna — potozenie w bliskim sasiedztwie Krakowa

Potozenie blisko Babiej Gory

Istniejaca infrastruktura turystyczna i obiekty zabytkowe

Oznakowane szlaki turystyczne
Szlaki turystyczne dostepne dla turystow
Duze zasoby pomieszczen mieszkalnych niewykorzystanych — wymagajacych tylko
modernizacji na potrzeby turystyki
Schronisko turystyczne na Leskowcu
Rozwinigta baza agroturystyczna
Ciekawe obiekty zabytkowe:
= Kosciot w Lachowicach
= Klasztor 1 osrodek rekolekcyjny w Stryszawie — Siwowce
= warsztaty tworcze” w Stryszawie
Dos¢ duzo traktow i §ciezek do wykorzystania w kazdym solectwie (pod turystyke
kwalifikowana)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Mentalnosé i cechy osobowosciowe mieszkancow Stryszawy
- Cheg¢ ludnosci do podejmowania pracy zwiazanej z agroturystyka
- Zaradno$¢ ludnosci
- Chec do nauki
- Pracowito$¢
- Goscinnos¢ 1 otwartos¢ ludzi
- Umiejetnos¢ wykorzystywania doswiadczen sasiednich gmin
- Do$¢ duza aktywnos$¢ spoteczenstwa

Dzialalnosci Malopolskiego Stowarzyszenia Promocji Agroturystyki

Stabe strony

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Niewystarczajaca infrastruktura techniczna

- Slaba gospodarka sciekowa — nieszczelne szamba 1 niski stopien kanalizacji gminy

- Brak oczyszczalni Sciekow

- Brak poboczy na drogach

- Bardzo stabo rozwinigta kanalizacja.

- Waskie drogi 1 mata liczba chodnikéw.

- Slabe potaczenia komunikacyjne migdzy gminami powiatu suskiego (np. migdzy
Stryszawa a Koszarawa)

- Slaba sie¢ komunikacyjna

- Kiepski stan techniczny drog

Stabo rozwinigte zaplecze turystyczne
- Staby stan infrastruktury turystycznej — mata liczba schronisk i p6l biwakowych
- Niewystarczajaca baza hotelowa
- Mata liczba pokoi i domkéw do wynajecia
- Niewystarczajace uzbrojenie w obiekty sportowe 1 turystyczne
- Staba baza gastronomiczna
- Niezagospodarowane trasy widokowe — brak oznaczen 1 punktéw widokowych
- Nie wytyczone $ciezki rowerowe
- Brak obiektow sportowych, wyciagéw narciarskich

Staba promocja regionu i jego walorow turystycznych
- Brak statych imprez o zasiggu co najmniej regionalnym, stanowiacych atrakcje
1jednoczesnie promujacych gming

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Bardzo staba promocja regionu

Zbyt mata promocja dzialalnos$ci na rzecz rozwoju turystyki wiejskiej
Mate spopularyzowanie miejscowosci

Staby poziom informacji zwiazanej z agroturystyka

Cechy i mentalnos¢ niektorych mieszkancow regionu
- Brak wspolpracy migdzy poszczegdlnymi sotectwami — ,,niezdrowa rywalizacja”
- Mentalnos¢ czgsci spoleczenstwa — ,,nie chcemy obcych”
- Niewlasciwa mentalno$¢ wiascicieli obiektow, ktore mogtyby by¢ przeznaczone do
celow turystycznych i1 rekreacyjnych
- Male zainteresowanie sprawami gminy wsrod mlodziezy
- Ostrozne 1 zbyt zachowawcze podejscie do duzych wyzwan
- Bojazliwos$¢ przed odwaznymi dziataniami
- Stabe komunikowanie si¢ pomigdzy mieszkancami gminy
- Mata wiara w powodzenie podejmowanych przedsigwzigc

Duze potrzeby finansowe gminy i maly zasob Srodkow pieni¢znych
- Brak srodkow finansowych wewngtrznych 1 z zewnatrz
- Brak srodkow finansowych na rozpoczgcie dziatalnos$ci agroturystycznej a takze staba
umiejgtnos¢ ich pozyskania
- Brak $rodkow finansowych na realizacj¢ $miatych pomystow

Inne wskazania:
- Zanieczyszczone rzeki 1 brzegi rzek
Dzikie wysypiska $mieci
Mate doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnos$ci turystyczne;j
Odplyw mtodych ludzi w wieku produkcyjnym z gminy Stryszawa
Stabo wyksztatcona kadra zatrudniona w Urzedzie Gminy — nieumiejg¢tnos¢
profesjonalnego zarzadzania rozwojem turystyki

Zewnetrzne szanse, okazgje

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Szanse wynikajace z integracji Polski z Unia Europejska
- Mozliwo$¢ pozyskania funduszy zewngtrznych z Unii Europejskiej
- Pojawiajace si¢ Srodki unijne przeznaczone na rozwoj terenow wiejskich
- Korzystanie ze srodkow pomocowych na rozw6j gminy — §rodki na poprawe
infrastruktury techniczne;j
- Otwarcie si¢ rynku europejskiego

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Wystepujace tendencje i moda na wypoczynek rodzinny, poza zatloczonymi
osrodkami turystycznymi:

- Utrzymujaca si¢ moda na wypoczynek w gospodarstwach agroturystycznych

- Moda na odpoczynek rodzinny w weekendy

- Moda na tanie wczasy rodzinne

- Moda na krétkie weekendowe wypady poza miasto

- Zainteresowanie pobytem na terenach jeszcze nie zattoczonych

- Moda na weekendowy, rodzinny wypoczynek i1 sportowy tryb zycia

- Wzrost zainteresowania terenami wiejskimi — powrdt do natury, zdrowa zywnos¢,

ucieczka od zatloczonych miast
- Zainteresowanie mieszkancow Slaska i innych miast pobytem na terenie Stryszawy

Inne wskazania:
- Polozenie w strefie nadgraniczne;j
- Regionalna wspdtpraca w ramach rozwoju turystyki masowej

Zewnetrzne zagrozenia, trudnosci

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Silna konkurencja ze strony innych, bardziej atrakcyjnych miejscowosci:
- Konkurencja sasiednich, bardziej atrakcyjnych gmin — posiadajacych lepsze zaplecze
w postaci tras zjazdowych, kapielisk, potozonych blizej duzych masywoéw gorskich
(Babia Gora, Piesko)
- Konkurencyjnos$¢ gminy Zawoja, Koszarawa 1 innych gmin wojewddztwa $laskiego

Niekorzystne zjawiska spoleczno — gospodarcze i zagrozenia wynikajace z polityki
panstwa:

- Pogarszajaca si¢ koniunktura

- Odplyw miodych ludzi za granicg

- Brak tanich kredytow

- Niewielki dostegp przedsigbiorcow do tanich kredytow

- Zmieniajace si¢ ustawodawstwo, ktore jest zbyt skomplikowane i nie sprzyja

rozwojowi przedsigbiorczosci

- Wysokie podatki i1 kredyty utrudniajace rozwoj gminy

- Polityka podatkowa rzadu

- Zadlizenie migdzynarodowe

- Recesja gospodarcza kraju

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Domena strategiczna:

ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM
Z UWZGLEDNIENIEM LOKALNYCH TRADYCJI.

Silne strony

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Silnie zakorzenione tradycje zwigzane z wytwarzaniem drewnianych zabawek

- Produkcja wyrobow z drewna takich jak ,,Ptaszki Stryszawskie”

- Tradycje zabawkarskie 1 duzy rynek zbytu dla tworcow ludowych

- Istniejace male, rodzinne ,,przedsigbiorstwa” produkujace zabawki drewniane

- Tradycja, zamitfowanie do zawodu, kontynuacja rodzinnej tworczos$ci artystycznej

- Wieloletnie tradycje zabawkarstwa wielopokoleniowego promowane przez wystawy 1
swigta ludowe

- Istnienie zainteresowania wsrod mieszkancoOw w zakresie wytwarzania zabawek
drewnianych

-, .Swieto zabawki” — impreza dla spotecznosci lokalnej

- Istniejaca reklama poprzez swigto zabawki

- Duza liczba ludnosci, mieszkancoéw, ktora jest zainteresowana promocja zabawki

- Ro6znorodnos¢ asortymentu

- Tradycyjne dla naszego regionu wzornictwo

- Mozliwosci tworcze wykonawcoOw

- Lokalny surowiec do wyrobu produktu

- Wykorzystanie umiejgtnosci i tradycji wytwarzania zabawek z drewna

- Tradycje historyczne zabawkarstwa

- Dziatalnos¢ ,,Sklepikow tworczosci regionalnej”

- Organizacja konkursow tworczosci regionalnej

- Wiasna tradycja

- Lokalny produkt

Potencjal ludzki:
- Odmiennos$¢ kulturowa
- Etnologia
- Zasoby ludzkie (umiejetnos¢ wykonywania zabawek w drewnie)
- Upor ludzi w dazeniu do osiagnigcia celu
- Duzy potencjat sity roboczej (zwiazany z duzym bezrobociem)
- Wykorzystanie zainteresowania dzieci, ktorych rodzice zajmuja si¢ tworczoscia
ludowa
- Ksztalcenie mtodziezy — celem podtrzymywania tradycji i nauka przedsigbiorczos$ci

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Sprzyjajace warunki przyrodnicze:

Atrakcyjne polozenie 1 warunki dla gospodarstw agroturystycznych
Mnogos¢ szlakow turystycznych

Inne wskazania:

Funkcjonowanie firm remontowo-budowlanych

Powstawanie firm rodzinnych dajacych zatrudnienie

Beznaktadowa mozliwo$¢ rozpoczecia dziatalnosci

Latwos$¢ zmiany profilu dziatalnosci

Duza ilo$¢ surowca

Dynamiczny rozwdj firmy stolarskiej w Kukowie zatrudniajacej obecnie prawie 130
0sOb

Dobrze funkcjonujacy Gminny OSrodek Kultury

Stabe strony

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Ograniczenia finansowe i organizacyjne:

Mata dostgpnos¢ srodkow finansowych

Ograniczone $rodki finansowe

Trudna sytuacja ekonomiczna mieszkancoéw nie pozwala na dalszy rozwoj
przedsigbiorczosci gminy

Brak ulg podatkowych ze strony gminy przy otwieraniu dziatalnosci gospodarczej

Duza biurokracja

Niedostatecznie rozwinigta komorka dobrego doradztwa

Niewystarczajace umiej¢tnosci pozyskiwania srodkow 1 funduszy unijnych
(skomplikowana dokumentacja)

Zbyt mata 1lo$¢ duzych terenow w planie zagospodarowania przestrzennego gminy
pod dziatalno$¢ gospodarcza

Niski poziom kanalizowania gminy

Stabe zainteresowanie zakupem dziatek budowlanych

Duze bezrobocie

Mata aktywizacja na rzecz rozwoju drobnej przedsigbiorczosci

Niewystarczajaco wyksztatcona kadry

Brak zaplecza warsztatowego do produkcji zabawek
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Niewystarczajaca promocja wyrobow regionalnych:
- Niezdecydowanie, obawa przed konkurencja
- Brak wystarczajacej reklamy 1 promocji wyrobow
- Male doswiadczenie w promowaniu zabawek
- Zbyt mala promocja produktu lokalnego
- Zbyt male jeszcze popularyzowanie tradycji zabawkarstwa ludowego
- Mata czgstotliwos¢ imprez turystyczno-regionalnych
- Staba promocja ,,Swicta zabawki”
- Brak systematycznych targow tworczosci regionalne;j
- Mata promocja regionu w kraju

Mentalno$¢ mieszkancow:

Zbyt mate zaangazowanie spotecznosci lokalnej w rozwdj przedsigbiorczosci —
zwlaszcza przy wykorzystaniu lokalnej tradycji

Mata aktywnos¢ spoleczenstwa w sferze przedsigbiorczosci

Nieduze doswiadczenie, brak odwagi 1 pomystu

Niewystarczajaca wiara w sukces

Mate zainteresowanie mieszkancow nie trudnigcych si¢ tworczoscia ludowa

Mata wspotpraca ludnosci w dazeniu do celu

Obawa przed ryzykiem

Zewnetrzne szanse, okazgje

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Zewnetrzne mozliwosci finansowania:
- Mozliwo$¢ pozyskania srodkoéw zewngtrznych, mozliwos¢ skorzystania z funduszy
unijnych
- Srodki zewnetrzne na rozwdj infrastruktury
- Organizacja szkolen dla spoleczefistwa z zakresu umiejgtnosci pozyskiwania srodkow
z funduszy

Wykorzystanie tradycji lokalnego rekodzielnictwa:
- Wzrost zainteresowania tradycjami lokalnymi
Wzrost zainteresowania tworczoscia ludowa 1 tradycja
Naplyw turystéw moze spowodowac duzy wzrost zainteresowania i sprzedazy
zabawek
Duze zainteresowanie obcokrajowcoéw zabawkami z drewna
Wykorzystanie szansy, jaka stwarza wykonywanie ekologicznych zabawek
Moda na naturalne, ekologiczne zabawki
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Rozwdj mikro i malych firm przy wykorzystaniu lokalnych tradycji
- Mozliwo$¢ handlu z terenami przygranicznymi
Wymiana do$wiadczen
Wspotpraca z firmami zagranicznymi
Dziatalno$¢ na rzecz rozwoju regionu
Wspomagajaca rola samorzadu
Zmiana ustawodawstwa sprzyjajaca rozwojowi drobnej przedsigbiorczosci

Zewnetrzne zagrozenia, trudnosci

Bezposrednie zapisy uczestnikow warsztatu:

Polityka panstwa:
- Recesja gospodarcza w kraju
Chwiejna polityka prawno — podatkowa panstwa
Skomplikowany system ustawodawczy nie sprzyjajacy w zaktadaniu MSP
Polityka finansowa panstwa nie sprzyja rozwojowi MSP
Drogie kredyty
Niestabilnos$¢ systemu podatkowego, sktadki ZUS
Zawila biurokracja

Mala konkurencyjno$¢ tworzonych produktéow i duze trudnos$ci przy wejsciu na

rynek:
- Duzy naptyw tanich zabawek z Chin 1 Korei
- Silna konkurencja na rynku zabawek
- Duza konkurencyjno$¢ firm dobrze prosperujacych
- Konkurencja tanszych wyroboéw
- Brak wystarczajacych rynkow zbytu
- Ograniczony popyt na wyroby
- Brak odbiorcéw na rynku lokalnym 1 ogolnopolskim
- Zmiana mody

Inne wskazania:
- Rozwarstwianie si¢ spoteczenstwa
- Kurczenie si¢ rynku pracy
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Domeny strategiczne wraz z celami strategicznymi

Domena strategiczna:
ROZWOJ TURYSTYKI WIEJSKIEJ W GMINIE STRYSZAWA.

Cele strategiczne:

1. Uczynienie z turystyki wiejskiej istotnego zrodla dochodu mieszkancow gminy.

2. Optymalne i zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju wykorzystanie waloréow
srodowiska naturalnego.

3. Kreowanie wizerunku gminy jako atrakcyjnego miejsca turystycznego.

Domena strategiczna:

ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM
Z UWZGLEDNIENIEM LOKALNYCH TRADYCJL.

Cele strategiczne:

1. Stworzenie sprzyjajacych warunkow (klimatu) dla rozwoju przedsigbiorczosci
i tworzenia nowych miejsc pracy.

2. Zwigkszenie aktywnosci mieszkancow gminy Stryszawa.

3. Promocja gminy przez produkt lokalny.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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PLANY DZIAEAN
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Domena strategiczna:

ROZWOJ TURYSTYKI WIEJSKIEJ'
W GMINIE STRYSZAWA.

Opis pozqdanego stanu docelowego
(cho¢ sformutowany w czasie terazniejszym przedstawia sytuacje w przysztosci):

Gmina Stryszawa to Centrum Rodzinnego Wypoczynku. Potozenie gminy — u zbiegu
trzech Beskidow wraz z typowo wiejskim charakterem sprawia, ze strony te chetnie
odwiedzaja rodziny z dzie¢mi. Rdznej wysokosci wzniesienia, szlaki konne oraz pieszo —
rowerowe o zroznicowanym poziomie trudnosci spetniaja oczekiwanie zarowno turystow

lubiacych aktywny wypoczynek, jak 1 turystow ,,Jleniwych”.

To co jeszcze przyciaga w te strony urlopowiczéw, to otwarto$€¢ 1 goscinnosé
mieszkancéw gminy Stryszawa oraz lokalne tradycje ludowe. Europejskie Dni Zabawki
jako najwazniejsze $wigto gminy stanowi niemala atrakcje dla przebywajacych tu
turystow. Impreza ta razem z Targami Tworczosci Ludowe] powoduja, Ze gming
Stryszawa z kazdym rokiem odwiedza coraz wigcej turystow, a Targi staja si¢ jednym

z najwazniejszych w regionie miejsc zbytu produktow tworczosci ludowe;.

Glowne typy turystyki jakie rozwijaja si¢ na terenie gminy Stryszawa to:

ze wzgledu na formy i cel pobytu:

- turystyka aktywna Dbazujaca na walorach zwiazanych z uksztaltowaniem terenu
1 istniejacej bazie. Organizowane sa obozy jezdzieckie, rajdy konne, rajdy rowerowe w

terenie gorskim, pobyty narciarskie.

Grupy odbiorcow oferty: osoby w r6znym wieku lubiace aktywny wypoczynek.

' Turystyka wiejska sa to wszystkie formy turystyki, ktore odbywaja si¢ na terenach niezurbanizowanych.
Do turystyki na obszarach wiejskich zaliczamy: agroturystyke, czyli wypoczynek w gospodarstwie rolnym,
wypoczynek na obszarach wiejskich z zakwaterowaniem w hotelach, pensjonatach i kwaterach prywatnych;
wypoczynek w tzw. drugich domach, ktoérych wtascicielami jest ludno$¢ pochodzaca z duzych miast (drugie
domy sa to nowo wybudowane domki letniskowe lub stare domy ludnosci wiejskiej zaadoptowane przez
ludnos$¢ miejska do celow turystycznych). Turystyka wiejska sa to wszelkie formy wypoczynku i rekreacji,
ktore odbywaja si¢ w wiejskich krajobrazach (np. zbieranie grzybow, wycieczki piesze, rowerowe, konne).
Za: Urszula Birek, ,,Agroturystyka w Karpatach Polskich” w Instytut Geografii Uniwersytet Jagiellonski,
1999.
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- agroturystyka® -  skupiona woko!t tradycji lokalnych, folkloru i walorow
przyrodniczych regionu.

Grupy odbiorcow oferty: rodziny, grupy towarzyskie, osoby starsze, sredniozamozne

gléwnie ze Slaska, Krakowa, Warszawy.
ze wzgledu na czas:

- turystyka 2-3 dniowa tzw. weekendowa. Obejmuje: spacery, turystyke gorska, jazde
konna, jazde rowerowa. Odbiorcy: rodziny, mlodziez, grupy towarzyskie, milos$nicy
przyrody gtdownie mieszkancy Slaska i Matopolski.

- turystyka pobytowa (od kilku do kilkunastu dni). Obejmuje: spacery, turystyke gorska,
jazde¢ konna, jazdg¢ rowerowa. Odbiorcy: dzieci 1 mlodziez przyjezdzajaca na kolonie 1
obozy, obozy sportowe, zielone szkoty, turystyka socjalna, rodziny

z malymi dzie¢mi, wigksze zjazdy rodzinne 1 towarzyskie.

Tak prezny rozw@j turystyki wiejskiej nie mogtby jednak nastapi¢ bez konsekwentnego
inwestowania w infrastrukturg techniczng oraz turystyczna, jak réwniez bez statych dziatan
promocyjnych. Tym co najbardziej rozstawia Stryszawg tak w Polsce, jak 1 zagranica sa
stryszawskie zabawki drewniane. Glownie dzigki nim gmina Stryszawa jest wyraznym

punktem na mapie turystycznej Polski.

* Agroturystyka jest forma turystyki wiejskiej $cisle zwiazana z rolnictwem, z funkcjonujacym
gospodarstwem rolnym. To wtasnie produkcja roslinna i hodowla zwierzat stanowia jedna z atrakcji
agroturystyki.

Za: Wladystaw W. Gaworecki, ,, Turystyka”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne , Warszawa 1997

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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DOMENA STRATEGICZNA:

ROZWOJ TURYSTYKI WIEJSKIEJ
W GMINIE STRYSZAWA.

CEL STRATEGICZNY 1:

UCZYNIENIE Z TURYSTYKI WIEJSKIEJ
ISTOTNEGO ZRODLA DOCHODU MIESZKANCOW GMINY.

Cel operacyjny 1.1:

Edukacja i doradztwo w zakresie organizowania i doskonalenia ustug
turystycznych.

Zadania:

1.1.1. Organizowanie kurséw nt. tworzenia 1 prowadzenia gospodarstw agroturystycznych.
Odpowiedzialnos¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego, Szkota Podstawowa nr 2
w Stryszawie.
Termin realizacji: minimum raz na pot roku, poczqwszy od 1l potowy 2003 r.
Zrédla finansowania: $rodki ODR, Srodki wlasne uczestnikow kursow.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Matopolska Izba
Rolnicza, Matopolskie Stowarzyszenie Soltysow.

1.1.2. Organizowanie wyjazdow do wzorcowych gospodarstw agroturystycznych,
zwlaszcza zlokalizowanych na terenie wojewodztwa matopolskiego.
Odpowiedzialnos¢: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki.

Termin realizacji: minimum raz na rok, poczqwszy od 2004 r.
Zrédla finansowania: Srodki Stowarzyszenia, Srodki wlasne uczestnikéw wyjazdow.
Partnerzy: Osrodek Doradztwa Rolniczego, Matopolskie Stowarzyszenie Soltysow.

1.1.3. ,,Agroturystyka — krok po kroku” — cykl artykutéw instruktazowych w Kurierze
Stryszawskim oraz Biuletynie Podbabiogorskim.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultur y— w przypadku Kuriera
Stryszawskiego, Radni Powiatowi, Osrodek Doradztwa Rolniczego — w przypadku
Biuletynu Podbabiogorskiego.
Termin realizacji: pierwszy artykut w IV kwartale 2003 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Malopolskie
Stowarzyszenie Soltysow, Babiogorskie Stowarzyszenie ,, Zielona linia”.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*
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1.1.4. ,M0j przepis na sukces” — prezentacja gospodarstw agroturystycznych bgdacych
laureatami  w  ogo6lnopolskim konkursie na najlepsze agrogospodarstwo.
Zorganizowanie w Styszawie warsztatow z pierwsza piatka laureatow konkursu,
poprzedzone artykutami w Kurierze Stryszawskim.

Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury oraz Matopolskie Stowarzyszenie
Promocji Agroturystyki.

Termin realizacji: co rocznie, miesiqc po rozstrzygnieciu ogolnopolskiego
konkursu.

Zrédla finansowania: $rodki Stowarzyszenia, Srodki GOK, budzet gminy, srodki
wlasne uczestnikow warsztatow.

Partnerzy: Urzqd Gminy Stryszawa, Babiogorskie Stowarzyszenie ,, Zielona linia”.

Cel operacyjny 1.2:

Utworzenie zréznicowanej oferty turystycznej opierajacej si¢ na agroturystyce
i publikacja katalogow ja promujacych.

Zadania:

1.2.1. Przygotowanie i1 przeprowadzenie konkursu na najciekawsza ofert¢ turystyczna
stryszawskich agrogospodarstw.
Odpowiedzialnos¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego.
Termin realizacji: corocznie, w I polowie 2004 r.
Zrédla finansowania: srodki ODR, budzet gminy, srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Urzqd Gminy
Stryszawa.

1.2.2. Stworzenie produktu turystycznego pn. ,,Kraina zabawek drewnianych”.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: $rodki budzetu, Srodki 0séb prowadzqcych dzialalnosé
turystycznq
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki.

1.2.3. Stworzenie produktu turystycznego pn. ,,Trojkat beskidzki”.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: srodki budzetu, Srodki 0s6b prowadzqcych dzialalnosé
turystycznq.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*
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1.2.4. Stworzenie produktu turystycznego pn. ,,Z Babia Gora w tle”.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: $rodki budzetu, Srodki 0séb prowadzqcych dzialalnosé
turystycznq.
Partnerzy: Urzqd Gminy w Stryszawie, Matopolskie Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa Partnerska ,,Lqczy nas Babia Gora”.

1.2.5. Utworzenie calosciowej oferty turystycznej dla rodzin.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: srodki budzetu, Srodki 0s6b prowadzqcych dzialalnosé
turystycznq.
Partnerzy: Malopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,,Laqczy nas Babia Gora”.

1.2.6. Przygotowanie oferty turystycznej dla dzieci 1 mlodziezy ze szczegdlnym
uwzglednieniem ,,Zielonych Szkot”.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: srodki budzetu, Srodki 0s6b prowadzqcych dzialalnosé
turystycznq.
Partnerzy: Malopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,,Laqczy nas Babia Gora”.

1.2.7. Przygotowanie oferty turystycznej dla os6b niepetnosprawnych zwracajacej uwage
na aktywne formy spedzania przez nie czasu (warsztaty zabawkarskie).
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

Termin realizacji: I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania: srodki budzetu, Srodki 0s6b prowadzqcych dzialalnosé
turystycznq.

Partnerzy: Malopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,,Laqczy nas Babia Gora”.

1.2.8. Rozpowszechnianie oferty w instytucjach wspierajacych rozwaj turystyki.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: dzialania systematyczne.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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Zrédla finansowania: $rodki budzetu, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: Polska Organizacja Turystyki, Urzqd Marszatkowski, Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska ,,L.qczy nas Babia
Gora”.

Cel operacyjny 1.3:

Organizacja cyklicznych imprez kulturalno — rozrywkowych stanowigcych
istotne uzupelnienie oferty turystycznej.

Zadania:

1.3.1. Zmiana , Swigta Zabawek” w , Europejskie dni zabawki” — trzydniowy festyny
zwiazane z zabawkarstwem.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: dzialania systematyczne.
Zrédla finansowania: $rodki budzetu, Srodki zewnetrzne, srodki sponsoréw
Partnerzy: Szkoly podstawowe i gimnazjalne, Matopolskie Stowarzyszenie
Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska ,,£.qczy nas Babia Gora”,
przedsiebiorcy z terenu gminy.

1.3.2. Organizacja Ogo6lnopolskich Targdw Twoérczosci Ludowej (np. w pierwsza sobote
kazdego miesiaca).Targi odbywac si¢ moga na terenie Stryszawy.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.

Termin realizacji: co miesiqc, poczqwszy od Il kwartatu 2004 r.
Zrédla finansowania: srodki budzetu, Srodki zewnetrzne, Srodki sponsoréw.
Partnerzy: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

1.3.3. Organizacja Mistrzostw Polski Traktorzystow.
Odpowiedzialnos¢: sotectwo Kurow.
Termin realizacji: 2004 r.
Zrédla finansowania: $rodki budzetu, Srodki zewnetrzne, srodki sponsoréw

1.3.4. Promowanie i tworzenie waznych wydarzen kulturalnych i sportowych jako imprez
skutecznie promujacych gming — Rajd Rowerowy w Lachowicach, Powiatowy Rajd
»Na beskidzkim szlaku”, Biesiada Stryszawska, Powiatowy Konkurs Potraw
Regionalnych ,,Ztota Warzecha” (dostosowanie ich do terminu sezonu
turystycznego).
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy, sotectwa gminy, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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Termin realizacji: czerwiec 2004 r. (dzialania systematyczne).

Zrédla finansowania: $rodki budzetu, Srodki zewnetrzne, Srodki sponsoréw.
Partnerzy: Szkoly podstawowe i gimnazjalne, starostwo powiatowe, lokalne kluby
sportowe, Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
., Laqczy nas Babia Gora”.

1.3.5. Zlozenie organizatorom juz odbywajacych si¢ imprez kulturalno — rozrywkowych
propozycji wspdipracy przy ich organizacji.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: $rodki budzetu.
Partnerzy: Rada Gminy.

Cel operacyjny 1.4:

Rozwdj infrastruktury turystycznej.

Zadania:

1.4.1. Wytyczenie i oznakowanie $ciezek tematycznych (pieszo — rowerowych):
- szlak EKOMUZEUM BABIA GORA (obejmujace rowniez zabawki drewniane)
- szlak WIEJSKIE JADLO
- szlak MIODOWY (albo szlak KUBUSIA PUCHATKA)
- szlak ZADUMY I WYCISZENIA (prowadzacy przez przydrozne kapliczki)
- szlak PAPIESKI.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: 2004 — 2005.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

1.4.2. Wytyczenie szlakow rowerowych dla tzw. niedzielnych rowerzystow.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: 2004 — 2005.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
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1.4.3. Wytyczenie szlakow konnych.

Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.

Termin realizacji: 2004 — 2005.

Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

1.4.4. Budowa wzdhiz rzeki Stryszawki, Lachowki, Koconka S$ciezek pieszo —
rowerowych.
Odpowiedzialnos¢: Referat Budownictwa w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: 2004 — 2005.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju w Urzedzie
Gminy.

1.4.5. Wyznaczenie miejsc widokowych.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: 2004 — 2005.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: PTTK, PTSM.

1.4.6. Wyznaczenie miejsc biwakowych.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: 2004 — 2005.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Nadlesnictwo Sucha Beskidzka, PTTK, PTSM.

1.4.7. Rozmieszczenie drogowskazow do sklepikow lub miejsc sprzedazy wyrobow
rekodzieta.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: 2004.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Gminny Osrodek Kultury.

Cel operacyjny 1.5:

Stworzenie i rozwdj ram instytucjonalnych zwiazanych z turystyka wiejska
w gminie Stryszawa.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
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Zadania:

1.5.1. Utworzenie w Urzedzie Gminy Referatu ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
(wylaczenie z obecnego Referatu Budownictwa, Promocji i Rozwoju zadan
zwiazanych z promocja 1 rozwojem).

Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy.
Termin realizacji: styczen 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.

1.5.2. Powotanie Komisji Rady Gminy ds. turystyki, na obrady ktoérej zapraszani beda
przedstawiciele dzialajacych w Stryszawie organizacji 1 instytucji zwiazanych
z turystyka.
Odpowiedzialnos¢: Rada Gminy.
Termin realizacji: 1V kwartat 2003 r. (czestotliwos¢ spotkan: raz na pot roku).
Zrédla finansowania: budzet gminy.

1.5.3. Nawiazanie wspoipracy z gming agroturystyczng z Unii Europejskiej (najbardziej
rozwinigte w tym wzgledzie sa gminy z Francji).
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: I potowa 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Zwiqzek Miast
Polskich, powiat suski.

1.5.4. Nawiazanie wspOtpracy z gming z Unii Europejskiej, ktorej mieszkancy zajmuja si¢
wytwarzaniem zabawek drewnianych.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: I potowa 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie, Zwiqzek Miast Polskich, powiat
suski.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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CEL STRATEGICZNY 2:

OPTYMALNE I ZGODNE Z ZASADAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WYKORZYSTANIE
WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO.

Cel operacyjny 2.1:

Dbanie o estetyke w gminie.

Zadania:

2.1.1. Przeprowadzanie konkursu na najtadniejszy ogrodek i obejscie gospodarskie.
Odpowiedzialnos¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego.
Termin realizacji: corocznie w miesiqcu lipcu.
Zrédla finansowania: srodki ODR, budzet gminy.
Partnerzy: powiat suski.

2.1.2. Przeprowadzanie konkursu na najlepszego gospodarza w gminie w polaczeniu
z dozynkami gminnymi.
Odpowiedzialnos¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego.
Termin realizacji: corocznie w miesiqcu sierpniu.
Zrédla finansowania: srodki ODR, budzet gminy.
Partnerzy: powiat suski.

2.1.3. Wprowadzenie do programu nauczania w szkolach podstawowych 1 gimnazjalnych
(lekcja przyroda) zagadnien zwiazanych z estetyka.
Odpowiedzialnos¢: dyrektorzy szkot.
Termin realizacji: od roku szkolnego 2004/2005.
Zrédla finansowania: zadanie nie wymagajqce dodatkowych nakladéw
finansowych.
Partnerzy: stanowisko ds. edukacji w Urzedzie Gminy.

2.1.4. Zakontraktowanie przez gming ushug w zakresie porzadkowania miejsc uzytecznosci
publiczne;.
Odpowiedzialnos¢: Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Lesnictwa i
Ochrony Srodowiska w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: IV kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o



45

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Cel operacyjny 2.2:

Rozwdj infrastruktury techniczne;j.

Zadania:

2.2.1. Rozbudowa sieci kanalizacyjne;.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: petne skanalizowanie gminy — do 2010 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Zwiqzek Gmin Dorzecza Gornej Skawy.

2.2.2. Rozbudowa gminnej sieci wodociagowe;j.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: 2004 - 2010.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Rady Soleckie.

2.2.3. Prowadzenie remontéw 1 modernizacji drég.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa, Zarzqd Drog Powiatowych, Zarzqd
Drog Wojewodzkich.
Termin realizacji: dzialania biezqce
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne, budzet ZDP, budzet ZDW.

2.2.4. Budowa chodnikow:
a). wzdhiz drogi wojewddzkiej
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa, Zarzqd Drog Wojewodzkich
Termin realizacji: do 2007 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki ZDW, srodki zewnetrzne.

b). wzdhuiz drég powiatowych: od stacji paliw do Centrum Stryszawy oraz od
Urzg¢du Gminy do Lachowice Le$niczowka
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa, Zarzqd Drog Powiatowych.
Termin realizacji: do 2005 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki ZDP, Srodki zewnetrzne.

¢). wzdhiz drog powiatowych na catym obszarze gminy
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa, Zarzqd Drog Powiatowych.
Termin realizacji: do 2007 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki ZDP, Srodki zewnetrzne.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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2.2.5. Regulacja potokdw na obszarze gminy.

Odpowiedzialnos¢: Regionalny Zarzqd Gospodarki Wodnej w Krakowie.
Termin realizacji: do 2010 r.

Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: Urzqd Gminy Stryszawa.

Cel operacyjny 2.3:

Szeroka i ciggla edukacja zwigzana z ochrong Srodowiska.

Zadania:

2.3.1. Prowadzenie akcji ,,Sprzatanie gminy”.
Odpowiedzialnos¢: dyrektorzy szkol, Urzqd Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: poczqwszy od Il semestru roku szkolnego 2003/ 2004.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Wydziat Ochrony Srodowiska w Starostwie Powiatowym w Suchej
Beskidzkiej.

2.3.2. Opracowanie 1 wdrozenie cato$ciowego programu ,,CZYSTA GMINA”, w ramach
ktorego m.in. podjete zostang takie dziatania jak:
-opracowanie mapy dzikich wysypisk;
-opracowane 1rozdane zostana ulotki przedstawiajace mapg dzikich wysypisk oraz
apel o nie §miecenie wraz z opisem jak segregowac $mieci;
-przygotowane zostanie przez dzieci przedstawienie nt. dzikich wysypisk 1 ich
negatywnych skutkow dla srodowiska 1 wizerunku gminy;
-happening nt. segregacji Smieci.
Odpowiedzialnos¢: Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Lesnictwa
i Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy.
Termin realizacji: rok szkolny 2003/ 2004.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: grono pedagogiczne stryszawskich szkot.

2.3.3. Ustawienie tabliczek z zakazem wysypywania Smieci w najpopularniejszych
miejscach zanieczyszczen.
Odpowiedzialnos¢: Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Lesnictwa
i Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy.
Termin realizacji: 1V kwartat 2003 r. — I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*
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Cel operacyjny 2.4:

Zorganizowany system pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na inwestycje
w gminie, zwlaszcza zwigzane z turystyka i ochrona srodowiska.

Zadania:

2.4.1. Utworzenie w nowo powotanym Referacie ds. Turystki, Promocji i Rozwoju
specjalnego stanowiska ds. pozyskiwania srodkéw zewngtrznych.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy.

Termin realizacji: styczen 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Starostwo Powiatowe.

2.4.2. Coroczne opracowywanie listy zadan priorytetowych, na ktore gmina bgdzie chciata
uzyskac dofinansowanie ze srodkow zewngtrznych.
Odpowiedzialnos¢: stanowisko ds. pozyskiwania Srodkow zewnetrznych
Termin realizacji: dzialania systematyczne.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Starostwo Powiatowe.

2.4.3. Zorganizowanie spotkania Wojtow 1 Burmistrzow gmin osciennych nt. okreslenia
wspolnych potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci wspolnego aplikowania
o srodki zewngetrzne.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: IV kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Wojtowie i Burmistrzowie gmin oSciennych, Starosta Suski.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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CEL STRATEGICZNY 3:

KREOWANIE WIZERUNKU GMINY
JAKO ATRAKCYJNEGO MIEJSCA TURYSTYCZNEGO.

Cel operacyjny 3.1:

Aktywne uczestnictwo w  targach  turystycznych  wykorzystujace
charakterystyczne dla gminy produkty.

Zadania:

3.1.1. Uczestnictwo w 6 targach turystycznych w cyklu rocznym promujacych oferte letnia
1 ZImowa gminy.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: dzialania systematyczne w cyklu rocznym
Zrédla finansowania: budzet gminy, budzet powiatu, srodki 0séb prowadzqcych
dziatalnosé turystycznq
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laczy nas Babia Gora”, Starostwo Powiatowe, Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie.

3.1.2. Zorganizowanie spotkania z przedstawicielami organizacji dzialajacych na rzecz
0sOb niepelosprawnych w celu rozpowszechniania mozliwosci turystycznych na
terenie gminy Stryszawa dla ich podopiecznych.

Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie, projektowany Referat
ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju w Urzedzie Gminy.

Termin realizacji: dzialania systematyczne w cyklu rocznym.

Zrédla finansowania: budzety gmin i powiatu.

Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,,Laqczy nas Babia Gora”.

Cel operacyjny 3.2.:

Badania skutecznosci dzialan promocyjnych wsréd osob i przedsigbiorstw
prowadzacych dzialalnos¢ turystyczna.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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Zadania:

3.2.1. Stworzenie ankiety badajacej skuteczno$¢ dzialan promujacych ofertg turystyczna
gminy.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: dziatania systematyczne w cyklu rocznym.
Zrédla finansowania: budzet gminy, srodki Malopolskiego Stowarzyszenie
Promocji Agroturystyki, srodki osob prowadzqcych dziatalnos¢ turystyczng.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laczy nas Babia Gora”, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie, Wyzsza Szkola
Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej, Stowarzyszenie Gmin Babiogorskich.

3.2.2. Dostosowywanie intensywnos$ci dzialan promocyjnych w mediach 1 podczas targéw
turystycznych do wynikow uzyskiwanych w badaniach.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: dzialania systematyczne w cyklu rocznym.
Zrédla finansowania: budzet gminy, srodki Malopolskiego Stowarzyszenie
Promocji Agroturystyki, srodki osob prowadzqcych dzialalnos¢ turystyczng.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laczy nas Babia Gora”, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie, Wyzsza szkota
Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej, Stowarzyszenie Gmin Babiogorskich.

Cel operacyjny 3.3.:

Utworzenie i rozpowszechnienie systemu informacji turystycznej w gminie.

Zadania:

3.3.1. Utworzenie przy Gminnym Osrodku Kultury Biura Informacji Turystyczne;.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laczy nas Babia Gora”, Stowarzyszenie Gmin Babiogorskich.

3.3.2. Gromadzenie informacji o planowanych w gminie imprezach 1 przekazywanie ich do
Starostwa Powiatowego celem umieszczenia ich w powiatowym kalendarzu
imprez.

Odpowiedzialnos¢: Biuro Informacji Turystycznej.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Termin realizacji: dziatania systematyczne w cyklu rocznym

Zrédla finansowania: budzet BIT.

Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
., Laczy nas Babia Gora”, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

3.3.3. Stworzenie Gminnej Bazy Informacyjnej — zawierajacej informacje o imprezach
gminnych 1 powiatowych, informacje nt. ciekawych miejsc 1 os6b w gminie oraz
w gminach sasiednich, dane o warsztatach samochodowych, aptekach, barach etc.
Odpowiedzialnos¢: Biuro Informacji Turystycznej.
Termin realizacji: dziatlania systematyczne w cyklu rocznym
Zrédla finansowania: budzet BIT.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,,Laqczy nas Babia Gora”, Starostwo Powiatowe.

3.3.4. Wydanie informatora turystycznego uwzgledniajacego catosciowa ofertg turystyczna
gminy.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laqczy nas Babia Gora”, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

3.3.5. Uaktualnienie 1 wydanie mapy gminy zawierajacej wszystkie szlaki po gminie.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne, Srodki sponsoréw.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laqczy nas Babia Gora”, przedsiebiorstwa prywatne, Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie.

3.3.6. Umieszczenie calo$ciowej oferty turystycznej na stronie www gminy — zwlaszcza
w zakresie agroturystycznej bazy noclegowe;j.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju Urzedu
Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki sponsoréw
Partnerzy: Maltopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Gminny Osrodek
Kultury w Stryszawie, Grupa Partnerska ,,Lqczy nas Babia Gora”,
przedsiebiorstwa prywatne, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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3.3.7. Umieszczenie oferty turystycznej na wybranym portalu internetowym, w dziale
turystyka oraz na stronach MOT 1 POT.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju Urzedu
Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, przedsiebiorstwa
prywatne, Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

3.3.8. Utworzenie sytemu oznakowan turystycznych w gtéwnych punktach gminy (rynki
poszczegdlnych miejscowosci, przystanki autobusowe 1 PKP, miejsca
rozpoczynania si¢ szlakow turystycznych, Sklepik Babiogorski w Stryszawie).
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju Urzedu
Gminy.

Termin realizacji: 1l kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne, Srodki sponsoréw
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Gminny Osrodek
Kultury w Stryszawie, Grupa Partnerska ,,Lqczy nas Babia Gora”,
przedsiebiorstwa prywatne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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Domena strategiczna:

ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM
Z UWZGLEDNIENIEM LOKALNYCH TRADYCJL.

Opis pozqdanego stanu docelowego
(cho¢ sformutowany w czasie terazniejszym przedstawia sytuacje w przysztosci):

Gmina Stryszawa charakteryzuje si¢ bardzo dobrym klimatem dla rozwoju
przedsigbiorczosci. Podstawa jego stworzenia jest $cista wspdipraca, jaka funkcjonuje
pomigdzy wszystkimi podmiotami zainteresowanymi wspieraniem przedsigbiorczosci
(sektor biznesu, samorzadu i organizacji pozarzadowych).

Jednym z podstawowych czynnikdw rozwoju gminy staje si¢ aktywizacja
lokalnego kapitatu. Dlatego tez w gminie Stryszawa podejmowanych jest szereg dziatan
majacych na celu zaktywizowanie mieszkancOw oraz zachgcenie ich do podejmowania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej czy doskonalenia funkcjonowania gospodarstw rolnych.
Wsparcia udziela si¢ tez firmom juz istniejacym. Preznie dziataja organizacje i instytucje
wspierajace przedsigbiorcow (Forum Przedsigbiorcow, inkubator przedsigbiorczosci oraz
Punkt Konsultacyjny dla Przedsigbiorcow) zajmujace si¢ glownie udzielaniem
kompleksowej informacji na tematy zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j,
doradztwem oraz pozyskiwaniem funduszy zewngtrznych na dziatania wspierajace
przedsigbiorcow 1 rolnikéw. Organizowane sa roOwniez spotkania z przedsigbiorcami
1 rolnikami lokalnymi w celu promowania dobrych przyktadow.

Rozwojowi przedsigbiorczosci shuzy takze kompleksowy system wsparcia
producentéw produktow lokalnych. Dzigki pomocy przy organizowaniu si¢ w grupy
producenckie oraz przemys$lana promocja wytwarzanych produktéw lokalnych, mali
przedsigbiorcy gminni odnosza sukcesy gospodarcze. W rozwoju przedsigbiorczosci
waznym elementem jest edukacja oraz kreowanie postaw przedsiebiorczych® wérod
mieszkancoOw gminy. Edukacja przedsigbiorcza w gminie odbywa si¢ juz na poziomie
szk6l podstawowych, a dzigki usilnym staraniom wiladz lokalnych ponadgminazjalny
system edukacyjny zostal dostosowywany do stale zmieniajacych si¢ wymogoéw
panujacych na rynku pracy.

Realizowane dzialania buduja wizerunek gminy jako atrakcyjnego miejsca
zapewniajacego dostgp do odpowiedniej infrastruktury technicznej, zasobow ludzkich —
rozwijanych dzigki systemowym rozwiazaniom informacyjnym oraz ,dobrej
administracji” przyjaznej dla przedsigbiorcow.

? Nalezy podkresli¢, ze postawy przedsigbiorcze nie sa $cisle zwiazane z okreslona sfera zyciows (bardzo
czgsto postawy przedsigbiorcze wiaze si¢ tylko 1 wylacznie z prowadzeniem wihasnej dziatalnosci
gospodarczej). Przedsigbiorczym mozna by¢ zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym. W sferze
zawodowej mozna by¢ przedsigbiorczym bedac pracownikiem, prowadzac wtasna firme czy gospodarstwo
rolne.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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DOMENA STRATEGICZNA:

ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM
Z UWZGLEDNIENIEM LOKALNYCH TRADYCJI.

CEL STRATEGICZNY 1:

STWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW (KLIMATU) DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI 1 TWORZENIA NOWYCH MIEJSC PRACY

Cel operacyjny 1.1.:

Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur organizacyjnych
dla lokalnego biznesu i inwestoréw zewne¢trznych — ,,Przyjazny Urzad dla
Przedsigbiorcow”.

Zadania:

1.1.1. Opracowanie 1 wdrozenie ,,szybkiej §ciezki decyzyjnej” w Urzg¢dzie Gminy dla osob
(przedsigbiorcow) pragnacych tworzy¢ nowe miejsca pracy.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy.
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Powiatowy Urzqd Pracy.

1.1.2. Opracowanie przejrzystego systemu ulg 1 preferencji dla firm inwestujacych na
rynku lokalnym oraz tworzacych nowe miejsca pracy.
Odpowiedzialnos¢: Rada Gminy.
Termin realizacji: cyklicznie — kazdorazowo przy ustalaniu stawek podatkow
lokalnych na nowy rok podatkowy.
Zrédla finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw finansowych
z budzetu gminy.
Partnerzy: sqsiednie gminy, lokalni przedsiebiorcy, inkubator przedsiebiorczosci,
Powiatowy Urzqd Pracy.

1.1.3. Zaproponowanie Zarzadowi Powiatu Suskiego powolania w strukturze Starostwa
Powiatowego stanowiska odpowiedzialnego za rozwoéj przedsigbiorczosci. Osoba
zatrudniona na tym stanowisku powinna mie¢ duze doswiadczenie w zakresie

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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stymulowania rozwoju sektora biznesu oraz sthuzy¢ kompleksowa pomoca, porada
1 informacja lokalnym przedsigbiorcom.

Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy — w przypadku zgloszenia propozycji; Starosta
suski — w przypadku powolywania stanowiska.

Termin realizacji: I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania: budzet powiatu, budzety gmin z terenu powiatu.

Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju
Przedsiebiorczosci, wladze gmin z powiatu suskiego.

Cel operacyjny 1.2.:

Kompleksowe przygotowanie terenow z przeznaczeniem pod dzialalnosé
gospodarczg i inwestycje.

Zadania:

1.2.1. Wykonanie diagnozy stanu — analizy dostgpnych terendw (nieruchomosci) pod
dziatalno$¢ gospodarcza i inwestycje.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy .
Termin realizacji: IV kwartat 2003 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.

1.2.2. Wytyczenie na terenie gminy obszarow inwestycyjnych.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy .
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej.

1.2.3. Uzbrojenie wskazanych terenow w podstawowe media.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy .
Termin realizacji: dziatania state - w zaleznosci od potrzeb inwestycyjnych
i mozliwosci finansowych
Zrédla finansowania: budzet gmin, srodki zewnetrzne

1.2.4. Naniesienie zmian w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego gminy
Stryszawa pod katem mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy .
Termin realizacji: 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy
Partnerzy: Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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1.2.5. Prowadzenie dziatan informacyjnych o atrakcyjnych terenach inwestycyjnych na
terenie gminy (przy Urzedzie Gminy).
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy .
Termin realizacji: 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy

Cel operacyjny1.3.:

Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia gospodarczego.

Zadania:

1.3.1. Utworzenie w Urzedzie Gminy Punktu Konsultacyjnego dla Przedsigbiorcow.
Celem punktu byloby $wiadczenie pomocy przedstawicielom lokalnego sektora
biznesu w zakresie: prowadzenia 1 rozwoju wilasnych dziatalno$ci, pozyskiwania
srodkdw zewngtrznych, prowadzenia szkolen z pisania wnioskow, itp. Punkt
Konsultacyjny czg$¢ zadan wykonywaltby z zastosowaniem zasad inkubatora ,,bez
$cian” — objazdowe biuro rachunkowe, porady prawne dla sektora matego biznesu.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: specjalista ds. przedsiebiorczosci w Urzedzie Gminy, Forum
Przedsiebiorcow, stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej,

1.3.2. Wnioskowanie do Zarzadu Powiatu Suskiego o uruchomienie przy Starostwie
Powiatowym Centrum Obstugi Przedsigbiorcow 1 Inwestorow.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy.
Termin realizacji: I - Il kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju
Przedsiebiorczosci, wladze gmin z powiatu suskiego.

Cel operacyjny 1.4.:

Nawigzanie  wieloplaszczyznowej  wspélpracy na  rzecz  rozwoju
przedsigbiorczosci w gminie Stryszawa.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i o
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Zadania:

1.4.1. Powolanie Forum Przedsigbiorcow, w sktad ktorego wchodziliby przedstawiciele
lokalnego sektora biznesu.
Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigebiorcow.
Termin realizacji: 2004 r.
Zrédla finansowania: skiadki cztonkéw Forum (rejestracja), srodki zewnetrzne
(dziatalnosé).
Partnerzy: Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum
Obstugi Przedsiebiorcow i Inwestorow.

1.4.2. Zorganizowanie cyklu spotkan gospodarczych przedstawicieli samorzadu lokalnego,
lokalnych przedsigbiorcéw, instytucji spotecznych w celu opracowania i wdrazania
spojnej polityki w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci w gminie Stryszawa.
Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigebiorcow.

Termin realizacji: dzialania state — raz na kwartat.

Zrédla finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw finansowych
z budzetu gminy.

Partnerzy: Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci, Forum
Przedsiebiorcow, Urzqd Gminy Stryszawa.

1.4.3. Nawiazanie porozumienia ze Starostwem Powiatowym w zakresie prowadzenia
przychylnej polityki pro przedsigbiorczej (np. przyspieszanie decyzji
administracyjnych, wydawania pozwolen itp.).

Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy.

Termin realizacji: IV kwartat 2003 r.

Zrédla finansowania: zadanie nie wymaga dodatkowych nakladéw finansowych
z budzetu gminy.

Partnerzy: Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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CEL STRATEGICZNY 2:

ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI MIESZKANCOW GMINY STRYSZAWA

Cel operacyjny 2.1.:

Zachecanie i wspieranie mieszkancow do podejmowania aktywnosci
gospodarczej oraz rolniczej.

Zadania:

2.1.1. Prezentacja dobrych przyktadow (,,success story”) — otwarte spotkania z lokalnymi
przedsigbiorcami i rolnikami.
Odpowiedzialnos¢: Forum Przedsiebiorcow.
Termin realizacji: raz na kwartat.
Zrédla finansowania: Srodki zewnetrzne (granty).
Partnerzy: przedsiebiorcy lokalni, Punkt Konsultacyjny dla Przedsiebiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow i Inwestorow w Starostwie Powiatowym.

2.1.2. Organizowanie wizyt/ spotkan studialnych z lokalnymi przedsigbiorcami, ktorzy
odniesli zawodowy sukces.
Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigebiorcow.
Termin realizacji: raz na kwartat.
Zrédla finansowania: budzet gminy, oplaty od uczestnikéw wizyt/ spotkan, srodki
zewnetrzne.
Partnerzy: przedsiebiorcy lokalni, Forum Przedsiebiorcow, Stowarzyszenie
Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum Obstugi Przedsiebiorcow
i Inwestorow w Starostwie Powiatowym.

2.1.3. Organizowanie szkolen dotyczacych tematyki zaktadania i1 prowadzenia wiasnej
dziatalno$ci, poszukiwania 1 pozyskiwania Srodkoéw finansowych na jej rozwdj,
sposobOw promowania wtasnej firmy itp.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigebiorcow.

Termin realizacji: dziatania state — w zaleznosci od potrzeb i zainteresowania.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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2.1.4. Wprowadzenie prac kréotkoterminowych (robdt publicznych) dla os6b dlugotrwale
bezrobotnych.
Odpowiedzialnos¢: Powiatowy Urzqd Pracy
Termin realizacji: sukcesywnie
Zrédla finansowania: $rodki Funduszu Pracy
Partnerzy: Wojt Gminy proponujqcy i ustalajqcy zakres prac

Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

2.1.5. Stworzenie systemu grantow dla mieszkancOw gminy na rozpoczgcie wiasnej
dziatalnos$ci gospodarcze;.
Odpowiedzialnos¢: Wojt Gminy
Termin realizacji: I kwartat 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne
Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego, matopolska Agencja Rozwoju regionalnego, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2.2.:

Dostosowanie systemu edukacyjnego do kreowania postaw przedsi¢biorczych
(zwiazanych z dzialalnoS$cia firm, jak i nowoczesnych gospodarstw rolnych).

Zadania:

2.2.1. Wprowadzenie praktycznych elementéw nauczania w zakresie przedsigbiorczosci.
Odpowiedzialnos¢: Dyrektorzy szkol gimnazjalnych, Punkt Konsultacyjny dla
Przedsiebiorcow.

Termin realizacji: rok szkolny 2004/2005.

Zrédla finansowania: budzety szkél.

Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

2.2.2. Organizowanie lekcji ,,Przedsigbiorczosci” z udzialem lokalnych przedsigbiorcow/
praktykow 1 rolnikow.
Odpowiedzialnos¢: Dyrektorzy szkol gimnazjalnych.
Termin realizacji: rok szkolny 2004/2005 — dziatania state raz na kwartat.
Zrédla finansowania: budzety szkél.
Partnerzy: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigbiorcow, Forum Przedsiebiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci, ODR.

2.2.3. Przeprowadzenie wizyt mlodziezy szkot gimnazjalnych w zakladach pracy,
w przedsigbiorstwach.
Odpowiedzialnos¢: Dyrektorzy szkol gimnazjalnych.
Termin realizacji: rok szkolny 2004/2005 — dziatania state raz na kwartat.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Zrédla finansowania: budzety szkél.
Partnerzy: Punkt Konsultacyjny dla Przedsiebiorcow, Forum Przedsiebiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 2.3.:

Ksztalcenie mieszkancow gminy pod potrzeby lokalnego rynku pracy.

Zadania:

2.3.1. Dokonanie analizy sytuacji ekonomiczno-gospodarczej lokalnych przedsigbiorcéw
pod katem zapotrzebowania na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach
(przekazanie wynikow do Starostwa Powiatowego w celu proby dostosowania
szkolnictwa $Sredniego do potrzeb rynku pracy).

Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigbiorcow.

Termin realizacji: dzialania state — raz w roku.

Zrédla finansowania: budzet gminy.

Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Starostwo Powiatowe w Suchej Beskidzkiej,
Powiatowy Urzqd Pracy.

2.3.2. Wspolpraca przy organizowaniu kursow dla dorostych dostosowanych do
wystepujacego zapotrzebowania na lokalnym rynku pracy.
Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsigebiorcow.
Termin realizacji: dzialania state — w zaleznosci od potrzeb i zapotrzebowania.
Zrédla finansowania: $rodki Funduszu Pracy, wkiad uczestnikéw kurséw.
Partnerzy: przedsiebiorcy, Powiatowy Urzqd Pracy, firmy doradcze
i konsultingowe.

2.3.3. Organizowanie praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach dziatajacych na terenie
gminy.
Odpowiedzialnos¢: Powiatowy Urzqd Pracy.
Termin realizacji: dziatania state — w zaleznosci od potrzeb i zainteresowania.
Zrédla finansowania: Powiatowy Urzqd Pracy, budzet gminy.
Partnerzy: Forum Przedsiebiorcow, Punkt Konsultacyjny dla Przedsiebiorcow,
lokalni przedsigbiorcy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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CEL STRATEGICZNY 3.

PROMOCJA GMINY PRZEZ PRODUKT LOKALNY

Cel operacyjny 3.1.:

Promocja lokalnych wyrobow jako narzedzie reklamy gminy.

Zadania:

3.1.1. Wspieranie uczestnictwa w targach zabawkarskich lokalnych wytworcow.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: dzialania systematyczne.
Zrédla finansowania: srodki przedsiebiorcéw, budzet gminy.
Partnerzy: Urzqd Gminy, Grupa Partnerska ,,L.qczy nas Babia Gora”.

3.1.2. Nawiazywania kontaktow z firmami mogacymi by¢ potencjalnymi odbiorcami
produktéw lokalnych (np.: Britisch Petrol, IKEA).
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: dzialania systematyczne.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki przedsiebiorcéw lokalnych.
Partnerzy: tworcy ludowi, przedsiebiorcy lokalni.

3.1.3. Poszukiwanie mozliwosci promocji poprzez wykorzystanie programu partnerstw
samorzadow.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.
Termin realizacji: dzialania systematyczne.
Zrédla finansowania: budzety gmin, Srodki 0s6b prywatnych, srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Urzqd Marszatkowski, Starostwo Powiatowe, tworcy ludowi, lokalni
przedsiebiorcy, szkoly podstawowe i gimnazjalne.

Cel operacyjny 3.2.:

Utworzenie systemu identyfikacji produktow pochodzacych z terenu gminy
w celu wykorzystania ich jako narzedzia promocji gminy.
(System nie kolidujacy ze znakiem promocyjnym ,,k.aczy nas Babia Gora”.)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Zadania:

3.2.1. Rozpisanie konkursu wsréd mieszkancoOw oraz uczniow szkot podstawowych
1 gimnazjalnych na logo gminy.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: grudzien 2003 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: szkoly podstawowe i gimnazjalne.

3.2.2. Propagowanie oznaczania produktow wytwarzanych przez lokalne przedsigbiorstwa
znakiem (logo) identyfikujacym produkty z gming Stryszawa.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: dzialanie systematyczne.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Urzqd Gminy Stryszawa.

Cel operacyjny 3.3.:

Tworzenie instytucjonalnych form funkcjonowania producentéw produktow
lokalnych.

Zadania:

3.3.1. Zorganizowanie spotkania producentéw produktow lokalnych w celu pofaczenia ich
dziatan w grupe producencka.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: 2004 r.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Urzqd Gminy Stryszawa, Matopolskie Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa Partnerska ,,Lqczy nas Babia Gora”.

3.3.2. Wsparcie organizacyjne 1 finansowe powstania grupy producenckie;.
Odpowiedzialnos¢: Urzqd Gminy Stryszawa.
Termin realizacji: dzialanie systematyczne.
Zrédla finansowania: budzet gminy.
Partnerzy: Wojewodzki Osrodek Doradztwa Rolniczego, Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel operacyjny 3.4.:

Wykorzystania mediow regionalnych jako narzedzi promocji gminy.

Zadania:

3.4.1. Wydania wkladki w gazetach lokalnych wojewodztw, zktéorych pochodzi
najwicksza liczba turystow (Slask i Wielkopolska) promujacej gmine.
Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju
w Urzedzie Gminy.

Termin realizacji: I kwartat 2004 r.

Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.

Partnerzy: GOK w Stryszawie, Matopolskie Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa Partnerska ,,Lqczy nas Babia Gora”.

3.4.2. Systematyczne promowanie gminnych imprez kulturalnych w trakcie calego sezonu
turystycznego w rejonie babiogdrskim.
Odpowiedzialnos¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Termin realizacji: dzialania systematyczne.
Zrédla finansowania: budzet gminy, Srodki zewnetrzne.
Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,,Laqczy nas Babia Gora”.

3.4.3. Pelniejsze wykorzystanie internetu, jako taniej formy promocji (nawiazanie kontaktu
Z internetowymi serwisami turystycznymi, portalami skierowanymi do o0sob
niepetnosprawnych itp.)

Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju

w Urzedzie Gminy.

Termin realizacji: I kwartat 2004 r. (dziatania systematyczne).

Zrédla finansowania: budzet gminy, srodki sponsoréw.

Partnerzy: Matopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki, Grupa Partnerska
,Laczy nas Babia Gora”, przedsiebiorstwa prywatne.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow {_'-
T -L*

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Plany dzialan w ukladzie tabelarycznym.

Zadanie

Miejsce w ,,Strategii Rozwoju Gminy
Stryszawa”

Zrédlo finansowania

Odpowiedzialnos$¢: Urzad Gminy Stryszawa.

Partnerzy

Prowadzenie akcji ,,Sprzatanie gminy”.
(nr zadania 2.3.1. UWAGA: poczawszy od II semestru
roku szkolnego 2003/ 2004)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej
w gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.3.

budzet gminy

Wydzial Ochrony
Srodowiska w Starostwie
Powiatowym w Suchej
Beskidzkie;j.

Odpowiedzialno$¢: Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy.

Opracowanie i wdrozenie cato$ciowego programu
»CZYSTA GMINA”, w ramach ktérego m.in. podjgte
zostang takie dziatania jak: opracowanie mapy dzikich
wysypisk;

opracowane i rozdane zostana ulotki przedstawiajace
mapg dzikich wysypisk oraz apel o nie $miecenie wraz z
opisem jak segregowac §mieci; przygotowane zostanie
przez dzieci przedstawienie nt. dzikich wysypisk i ich
negatywnych skutkow dla srodowiska i wizerunku
gminy; happening nt. segregacji $mieci.

(nr zadania 2.3.2. UWAGA: rok szkolny 2003/2004)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.3.

budzet gminy, srodki
zewnetrzne

Grono pedagogiczne
stryszawskich szkot

Odpowiedzialnos$¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego.

Organizowanie kursow nt. tworzenia i prowadzenia
gospodarstw agroturystycznych.
(nr zadania 1.1.1. UWAGA: minimum raz na pét roku)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1.

srodki ODR, $rodki wlasne
uczestnikow kursow

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Matopolska
Izba Rolnicza, Matopolskie
Stowarzyszenie Soltysow

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Odpowiedzialno$¢: dyrektorzy szkoél.

Organizowanie kursow nt. tworzenia i prowadzenia
gospodarstw agroturystycznych.
(nr zadania 1.1.1. UWAGA: minimum raz na pét roku)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1.

Odpowiedzialno$¢: Wéjt Gminy Stryszawa.

Wydziat Ochrony
Prowadzenie akcji ,,Sprzatanie gminy”. Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej Srodowiska w Starostwie
(nr zadania 2.3.1. UWAGA: poczawszy od Il semestru | w gminie Stryszawa. budzet gminy Powiatowym w Suchej
roku szkolnego 2003/ 2004) Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.3. Beskidzkie;.
Odpowiedzialnos$¢: Szkota Podstawowa nr 2 w Stryszawie
Matopolskie

srodki ODR, $rodki wlasne
uczestnikow kursow

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Matopolska
Izba Rolnicza, Malopolskie
Stowarzyszenie Soltysow

Zorganizowanie spotkania Wéjtow i Burmistrzow gmin
osciennych nt. okreslenia wspolnych potrzeb
inwestycyjnych oraz mozliwosci wspolnego aplikowania
o $rodki zewnetrzne.

(nr zadania 2.4.3)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.4.

budzet gminy

Wojtowie i Burmistrzowie
gmin o$ciennych, Starosta
Suski

Nawigzanie porozumienia ze Starostwem Powiatowym
w zakresie prowadzenia przychylnej polityki pro

Domena strategiczna: Rozwo6j matych i $rednich

zadanie nie wymaga

przedsigbiorczej (np. przyspieszanie decyzji firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. dodatkowych naldadéw Starostwp Pow1.a towe

. . . 7 ; . finansowych w Suchej Beskidzkiej.
administracyjnych, wydawania pozwolen itp.). Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.4. . .

: z budzetu gminy.
(nr zadania 1.4.3.)
Odpowiedzialnosé: Rada Gminy.
Powotanie Komisji Rady Gminy ds. turystyki, na obrady | Domena strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w
ktorej zapraszani beda przedstawiciele dziatajacych w gminie Stryszawa. budzet gminy
Stryszawie organizacji i instytucji zwiazanych z Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.5.
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl



Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

turystyka.
(nr zadania 1.5.2. UWAGA: czgstotliwos¢ spotkan — raz
na p6t roku)

Odpowiedzialno$é: Radni Powiatowi.

,Agroturystyka — krok po kroku” — cykl artykutow
instruktazowych w Kurierze Stryszawskim oraz
Biuletynie Podbabiogoérskim

(nr zadania 1.1.3.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1.

budzet gminy

MSPA, Matopolskie
Stowarzyszenie Soltysow,
Babiogorskie
Stowarzyszenie ,,Zielona
Linia”

Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy.

Wykonanie diagnozy stanu — analizy dostgpnych terenow
(nieruchomosci) pod dziatalno$¢ gospodarcza i
inwestycje.

(nr zadania 1.2.1.)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.2.

budzet gminy

Odpowiedzialno$¢: Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska w Urzedzi

e Gminy.

Zakontraktowanie przez gming ustug w zakresie
porzadkowania miejsc uzytecznosci publicznej
(nr zadania 2.1.4)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1.

budzet gminy

Ustawienie tabliczek z zakazem wysypywania $smieci w
najpopularniejszych miejscach zanieczyszczen.

(nr zadania 2.3.3. UWAGI : IV kwartat 2003 r. — I
kwartat 2004 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.3.

budzet gminy

Odpowiedzialno$¢: Gminny OSrodek Kultury.

,Agroturystyka — krok po kroku” — cykl artykutow
instruktazowych w Kurierze Stryszawskim oraz
Biuletynie Podbabiogoérskim

(nr zadania 1.1.3.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1.

budzet gminy

MSPA, Matopolskie
Stowarzyszenie Soltysow,
Babiogorskie
Stowarzyszenie ,,Zielona
Linia”

Rozpisanie konkursu wérod mieszkancow oraz uczniow
szkot podstawowych i gimnazjalnych na logo gminy.
( nr zadania 3.2.1. UWAGA : grudzien 2003 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.2..

budzet gminy

szkoly podstawowe i
gimnazjalne

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Odpowiedzialnos$¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego (w przypadku Biuletynu).

,2Agroturystyka — krok po kroku” — cykl artykutow MSPA, Malopolskie

instruktazowych w Kurierze Stryszawskim oraz Dor.néna strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w . . Stovlvarz,ysz.eme Soltysow,
. . L gminie Stryszawa. budzet gminy Babiogorskie

Biuletynie Podbabiogdrskim Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1 Stowarzyszenie ,,Zielona

(nr zadania 1.1.3.) giezny nr = peracyjny o Linia” 4 ’

Odpowiedzialno$¢: Wojt Gminy.

Utworzenie w Urzedzie Gminy Referatu ds. Turystyki ,

Promocji i Rozwoju (wylaczenie z obecnego Referatu Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
Budownictwa, Promocji i Rozwoju zadan zwiazanych z | gminie Stryszawa. budzet gminy
rozwojem) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.5.

(nr zadania 1.5.1. UWAGA: styczen 2004)

Odpowiedzialno$é: Urzad Gminy.

Naniesienie zmian w miejscowym planie

. . Domena strategiczna: Rozwo6j matych i $rednich
zagospodarowania przestzennego gminy Stryszawa pod firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji budzet gminy
katem mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci. Cel stratesiczny 1. Cel operacviny nr 1.2 )

(nr zadania 1.2.4.) giezny 1. peracyjny -

Starostwo Powiatowe w
Suchej Beskidzkiej

Prowadzenie dziatan informacyjnych o atrakcyjnych
terenach inwestycyjnych na terenie gminy (przy
Urzedzie Gminy).

(nr zadania 1.2.5.)

Domena strategiczna: Rozwo6j matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. budzet gminy
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.2.

Odpowiedzialnos$¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju w Urzedzie Gminy.

Rozmieszczenie drogowskazow do sklepikow lub miejsc | Domena strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w budzet gminy, $rodki

sprzedazy wyborow rekodzieta gminie Stryszawa. Zewnetrane Gminny Osrodek Kultury
(nr zadania 1.4.7.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4. ¢
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =
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Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsi¢biorcow.

Stowarzyszenie Wspierania

Powotanie Forum Przedsigbiorcow, w sktad ktorego . ) . ., . sktadki cztonkéw Forum i Rozwoju
- o ) Domena strategiczna: Rozwoj matych i srednich ) Co . ST L .
wchodziliby przedstawiciele lokalnego sektora biznesu. o . (rejestracja), srodki zewngtrzne | Przedsigbiorczo$ci,
} firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. . ,, .
(nr zadania 1.4.1.) ; ) (dziatalnosc). Centrum Obslugi
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.4. Lo
Przedsigbiorcow i
Inwestorow.
Forum Przedsigbiorcow,
Wprowadzenie praktycznych elementéw nauczania w Domena strategiczna: Rozwoj matych i srednich . . Stowarzyszenie Wspierania
. S0 7. o . budzety szkot. . )
zakresie przedsigbiorczosci firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. i Rozwoju
(nr zadania 2.2.1. UWAGIA: rok szkolny 2004/2005) Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.2. Przedsigbiorczosci.

Odpowiedzialnosé: sotectwo Kurow.

Organizacja Mistrzostw Polski Traktorzystow.
(nr zadania 1.3.3.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.3.

srodki budzetu, $rodki

zewngtrzne, Srodki sponsorow

Odpowiedzialnos¢: Dyrektorzy szkot gimnazjalnych.

Wprowadzenie praktycznych elementéw nauczania w

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich

Forum Przedsigbiorcow,

zakresie przedsigbiorczosci. firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. budzety szk6. isié)g;:ijyjzeme Wspierania
(nr zadania 2.2.1. UWAGIA: rok szkolny 2004/2005) Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.2. Przedsiebiorczosei.
Wprowadzenie do programéw nauczania szkol Domena strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w | zadanie nie wymagajace
podstawowych i gimnazjalnych (lekcje przyrody) .. g ' ) HUEYSHY JSKIE) ymasaja Stanowisko ds. edukacji w
A gminie Stryszawa. dodatkowych $rodkow . )
zagadnien zwigzanych z estetyka Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.1 finansowych Urzedzie Gminy
(nr zadania 2.1.3. UWAGIA: rok szkolny 2004/2005) gieziy nt 2. et operacyjny nt = 2. Wy
Odpowiedzialno$é¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.
Urzad Gminy Stryszawa,
Zorganizowanie spotkania producentow produktow Matopolskie

lokalnych w celu potaczenia ich dziatan w grupe
producenci
(nr zadania 3.3.1.)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3.

budzet gminy

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Odpowiedzialnos¢: Malopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki.

Organizowanie wyjazdow do wzorcpwych gospodarst\y Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w |, . ., . | Osrodek Doradztwa
agroturystycznych zwlaszcza zlokalizowanych na terenie .. srodki Stowarzyszenia, srodki ) .

S ) gminie Stryszawa. o . Rolniczego, Matopolskie
wojewddztwa matopolskiego. Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1 wlasne uczestnikow wyjazdu Stowarzyszenie Soltysow
(nr zadania 1.1.2. UWAGA: minimum raz na rok) giezny ) peracyjny o 4 ¥

Odpowiedzialnos$¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju w Urzedzie Gminy

Naw1a‘z.an%e lwspf)lpracy-z grmina agr oturystyczna w Unn Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w . ., . Matopolskie
Europejskiej (najbardziej rozwinigte w tym wzgledzie sa .. budzet gminy, $rodki . .

. 2 gminie Stryszawa. Stowarzyszenie Promocji
gminy we Francji) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.5 zewnetrzne Agroturystyki
(nr zadania 1.5.3.) giezny ) peracyjny " & ysty
Na/w1lacza.n1e Ws’polpra.cy Z giina z Unii Egropej skiej, Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w . ., . Gminny Os.rodek Kultury
ktorej mieszkancy zajmuja si¢ wytwarzaniem zabawek minic Strvszawa budzet gminy, $rodki w Stryszawie, Zwiazek
drewnianych. %Zel strate }i]czn m 1. Cel operacviny ar 1.5 zewngtrzne Miast Polskich, powiat
(nr zadania 1.5.4.) giezny ) peracyjny o suski

Odpowiedzialno$¢: Gminny Osrodek Kultury.
,,M0j przepis na sukces” — prezentacja gospodarstw
agroturystycznych bedacych laureatami w Urzad Gminy Strvszawa
ogolnopolskim konkursie na najlepsze Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w Bab?o érskiz ¥ ’
agrogospodarstwo. Zorganizowanie w Stryszawie gminie Stryszawa. budzety gmin, budzet powiatu S towa%z szenie . Zielona
warsztatow z pierwsza piatka laureatow konkursu, Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1. linia” ¥ ’
poprzedzone artykulami w Kurierze Stryszawskim
(nr zadania 1.1.4., UWAGA: corocznie)
Odpowiedzialnos¢: Malopolskie Stowarzyszenie Promocji Agroturystyki.

,,M0j przepis na sukces” — prezentacja gospodarstw
agroturystycznych bedacych laureatami w Urzad Gminy Strvszawa
ogolnopolskim konkursie na najlepsze Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w Bab?o érskiz ¥ ’
agrogospodarstwo. Zorganizowanie w Stryszawie gminie Stryszawa. budzety gmin, budzet powiatu S towa%z szenie . Zielona
warsztatow z pierwsza piatka laureatow konkursu, Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.1. linia” ¥ ’
poprzedzone artykulami w Kurierze Stryszawskim
(nr zadania 1.1.4.)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =
Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl f o
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Odpowiedzialno$¢: Osrodek Doradztwa Rolniczego

Przygotowanie i przeprowadzenie konkursu na
najcickawsza ofertg turystyczna stryszawskich
agrogospodarstw.

(nr zadania 1.2.1.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

Odpowiedzialno$¢: Wojt Gminy.

srodki ODR, budzet gminy,
srodki zewnetrzne

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Urzad
Gminy Stryszawa

Ztozenie organizatorom juz odbywajacych si¢ imprez
kulturalno — rozrywkowych propozycji wspotpracy przy
ich organizacji.

(nr zadania 1.3.5.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.3.

budzety gmin

Rada Gminy

Zaproponowanie Zarzadowi Powiatu Suskiego
powotania w strukturze Starostwa Powiatowego
stanowiska odpowiedzialnego za rozwoj
przedsigbiorczo$ci. Osoba zatrudniona na tym
stanowisku powinna mie¢ duze doswiadczenie w
zakresie stymulowania rozwoju sektora biznesu oraz
stuzy¢ kompleksowa pomoca, porada

1 informacja lokalnym przedsigbiorcom.

(nr zadania 1.1.3.)

Domena strategiczna: Rozw6j matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.1.

budzet powiatu, budzety gmin
z terenu powiatu.

Forum Przedsiebiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci, wtadze
gmin z powiatu suskiego.

Utworzenie w nowo powolanym Referacie ds. Turystki,
Promocji i Rozwoju specjalnego stanowiska ds.

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

pragnacych tworzy¢ nowe miejsca pracy.
(nr zadania 1.1.1.)

Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.1.

ozvskiwania srodkéw zewnetrznveh gminie Stryszawa. budzet gminy Starostwo Powiatowe
pozy . rznycn. Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.4.
(nr zadania 2.4.1. UWAGA: styczen 2004 r.)
Opracowgnie i WdroZenie ~szybkie] .éCi?Zki decyzyjnej” Domena strategiczna: Rozwo6j matych i $rednich
w Urzedzie Gminy dla os6b (przedsicbioreow) firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. budzet gminy Powiatowy Urzad Pracy

Utworzenie w Urzedzie Gminy Punktu Konsultacyjnego
dla Przedsigbiorcow. Celem punktu byloby swiadczenie

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich

budzet gminy, srodki

specjalista ds.
przedsigbiorczosci w

pomocy przedstawicielom lokalnego sektora biznesu w firm 2 uwzglqdmemem 1oka1nyf:h tradycji. zewngtrzne. Urzedzie Gminy, Forum
7 . . . L Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.3. S,
zakresie: prowadzenia i rozwoju wlasnych dziatalnosci, Przedsigbiorcow,
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =
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pozyskiwania srodkow zewngtrznych, prowadzenia
szkolen z pisania wnioskow, itp. Punkt Konsultacyjny
czg$¢ zadan wykonywalby z zastosowaniem zasad
inkubatora ,,bez $cian” — objazdowe biuro rachunkowe,
porady prawne dla sektora matego biznesu.

(nr zadania 1.3.1.)

stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci,
Starostwo Powiatowe w
Suchej Beskidzkiej,

Whioskowanie do Zarzadu Powiatu Suskiego o
uruchomienie przy Starostwie Powiatowym Centrum
Obstugi Przedsigbiorcow i Inwestorow.

(nr zadania 1.3.2. UWAGA: I -1I kwartat 2004 r)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.3.

budzet gminy

Forum Przedsigbiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci, wtadze
gmin z powiatu suskiego

Stworzenie systemu grantow dla mieszkancéw gminy na
rozpoczegcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej.
(nr zadania 2.1.5.)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.1.

budzet gminy, $rodki
zewngtrzne

Forum Przedsigbiorcow,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego,
Polska Agencja Rozwoju
PrzedsigbiorczoS$ci

Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy.

Wytyczenie na terenie gminy obszaréw inwestycyjnych
(nr zadania 1.2.2.)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.2.

Budzet gminy

Starostwo Powiatowe w
Suchej Beskidzkiej

Odpowiedzialnosé: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i R

ozwoju w Urzedzie Gminy.

Stworzenie produktu turystycznego pn. ,,Kraina zabawek | Domena strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w | Srodki budzetu, $rodki osob Matopolskie
drewnianych” gminie Stryszawa. prowadzacych dziatalnosc¢ Stowarzyszenie Promocji
(nr zadania 1.2.2.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Agroturystyki
Stworzenie produktu turystycznego pn. ,, Trdjkat Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w | Srodki budzetu, $rodki osob Matopolskie

beskidzki” gminie Stryszawa. prowadzacych dziatalnosc¢ Stowarzyszenie Promocji
(nr zadania 1.2.3.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Agroturystyki

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

Stworzenie produktu turystycznego pn.
,,Z babia gora w tle”
(nr zadania 1.2.4.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnosé¢
turystyczna

Urzad Gminy w
Stryszawie, Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Utworzenie calosciowej oferty turystycznej dla rodzin
(nr zadania 1.2.5.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnos¢
turystyczna

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Przygotowanie oferty turystycznej dla dzieci i mtodziezy
ze szczegblnym uwzglednieniem ,,Zielonych Szkot”

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnos¢

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

(nr zadania 1.2.6.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”
Przygotowanie oferty turystycznej dla osob Matopolskie

niepelnosprawnych zwracajacej uwagg na aktywne
formy spedzania przez nie czasu (warsztaty

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.

Srodki budzetu, $rodki osob
prowadzacych dziatalnos¢

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

zabawkarskie. Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Partnerska ,t.aczy nas
(nr zadania 1.2.7.) Babia Gora”
Matopolskie

Utworzenie przy Gminnym Osrodku Kultury Biura

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

budzet gminy, srodki

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

Informacji Turystycznej gminie Stryszawa. zewngetrzne. Partnerska ,t.aczy nas

(nr zadania 3.3.1.) Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3 Babia Gora”,
Stowarzyszenie Gmin
Babiogorskich
Matopolskie

Wydanie informatora turystycznego uwzgledniajacego

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

budzet gminy, srodki

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

catosciowa oferte turystyczna gminy. gminie Stryszawa. Zewnetrane Partnerska ,t.aczy nas
(nr zadania 3.3.4.) Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3 ¢ Babia Gora”, Gminny
Osrodek Kultury w
Stryszawie.
Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

Uaktualnienie i wydanie mapy gminy zawierajacej
wszystkie szlaki po gminie.
(nr zadania 3.3.5.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3

budzet gminy, srodki

zewngtrzne, Srodki sponsorow

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Goéra”,
przedsigbiorstwa prywatne,
Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie.

Umieszczenie calosciowej oferty turystycznej na stronie

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Gminny

www gminy — zwlaszcza w zakresie agroturystycznej Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w budzet gminy, $rodki g[i;zizl;iuglgl};)zv
bazy noclegowe;j. gminie Stryszawa. sponsoréw ’ Pa rtnerska’ Laczy nas
(nr zadania 3.3.6.) Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3 Babia G(’)ra’:’,
przedsigbiorstwa prywatne,
Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie
Matopolskie
Umieszczenie oferty turystycznej na wybranym portalu Domena strategiczna: Rozwéj turystyki wiejskiej w Stowarzyszeqie Promoc;ji
internetowym, w dziale turystyka oraz na stronach MOT gminic Stryszawa budzet gminy Agrotqrygtykl,
i POT. Cel strategiczn 3' Cel operacyiny nr 3.3 przgdswblorstwa prywatne,
(nr zadania 3.3.7.) ¢l strategiezny 3. peracyjny ‘ Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie.
GOK w Stryszawie,
Wydania wktadki w gazetach lokalnych wojewodztw, Matopolskie

z ktorych pochodzi najwigksza liczba turystow (Slask i
Wielkopolska) promujacej gming

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.4.

budzet gminy, srodki
zewngetrzne.

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

(nr zadania 3.4.1.) Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”.
Pelniejsze wykorzystanie internetu, jako taniej formy Matopolskie

promocji (nawiazanie kontaktu z internetowymi
serwisami turystycznymi, portalami skierowanymi do
0s6b niepelnosprawnych itp.)

(nr zadania 3.4.3. UWAGA : dziatania systematyczne)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.4.

budzet gminy, srodki
sponsorow.

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Goéra”,
przedsigbiorstwa prywatne.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)¢

Odpowiedzialno$é¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

Stworzenie produktu turystycznego pn. ,,Kraina zabawek | Domena strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w | $rodki budzetu, srodki os6b Matopolskie
drewnianych” gminie Stryszawa. prowadzacych dziatalnosc¢ Stowarzyszenie Promocji
(nr zadania 1.2.2.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Agroturystyki
Stworzenie produktu turystycznego pn. ,, Trdjkat Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w | srodki budzetu, srodki osob Matopolskie
beskidzki” gminie Stryszawa. prowadzacych dziatalnosc¢ Stowarzyszenie Promocji
(nr zadania 1.2.3.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Agroturystyki

Urzad Gminy w

Stworzenie produktu turystycznego pn.
,,Z babia gora w tle”
(nr zadania 1.2.4.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnos¢
turystyczna

Stryszawie, Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Utworzenie calosciowej oferty turystycznej dla rodzin
(nr zadania 1.2.5.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnos¢
turystyczna

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Przygotowanie oferty turystycznej dla dzieci i mtodziezy
ze szczegblnym uwzglednieniem ,,Zielonych Szkot”

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnosé¢

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

(nr zadania 1.2.6.) Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2. turystyczna Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”
Przygotowanie oferty turystycznej dla osob Matopolskie

niepelnosprawnych zwracajacej uwagg na aktywne
formy spedzania przez nie czasu (warsztaty
zabawkarskie.

(nr zadania 1.2.7.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

srodki budzetu, srodki osob
prowadzacych dziatalnosé¢
turystyczna

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

Odpowiedzialnos$¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju w Urzedzie Gminy.

Organizacja Ogdlnopolskich Targow Tworczosci
Ludowej (np. w pierwsza sobotg kazdego miesiaca).
Targi odbywac si¢ moga na terenie Stryszawy

(nr zadania 1.3.2.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.3.

srodki budzetu, $rodki
zewngtrzne, Srodki sponsorow

Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie

Utworzenie sytemu oznakowan turystycznych w
gtownych punktach gminy (rynki poszczego6lnych
miejscowosci, przystanki autobusowe i PKP, miejsca
rozpoczynania si¢ szlakow turystycznych, Sklepik
Babiogorski w Stryszawie).

(nr zadania 3.3.8.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3

budzet gminy, $rodki
zewngtrzne, Srodki sponsorow

Odpowiedzialnosé: Urzad Gminy Stryszawa

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Gminny
Osrodek Kultury w
Stryszawie, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Goéra”,
przedsigbiorstwa prywatne

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.
(nr zadania 2.2.1. UWAGA: pelne skanalizowanie gminy
do2010r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne

Zwiazek Gmin Dorzecza
Gornej Skawy

Rozbudowa gminne;j sieci wodociagowej
(nr zadania 2.2.2.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne

Rady soteckie

Budowa chodnikow
a). wzdhuz drogi wojewodzkiej
(nr zadania 2.2.4. UWAGA: do 2007 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne, budzet ZDW

Budowa chodnikow

b). wzdhuz drog powiatowych: od stacji paliw do
Centrum Stryszawy oraz od Urz¢du Gminy do
Lachowice Lesniczowka

(nr zadania 2.2.4. UWAGA: do 2005 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne, budzet ZDP

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

Budowa chodnikow
¢). wzdhuiz drég powiatowych na catym obszarze gminy
(nr zadania 2.2.4. UWAGA: do 2007 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne, budzet ZDP

Odpowiedzialno$¢: Zarzad Drog Wojewodzkich

Budowa chodnikow Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w budzet eminy. érodki
a). wzdtuz drogi wojewddzkiej gminie Stryszawa. Zewn trgzne }‘t])’u dzet ZDW
(nr zadania 2.2.4. UWAGA: do 2007 1.) Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2. ¢ ’

Odpowiedzialnos¢: Zarzad Drog Powiatowych

Budowa chodnikow

b). wzdhuz drog powiatowych: od stacji paliw do
Centrum Stryszawy oraz od Urz¢du Gminy do
Lachowice Lesniczowka

(nr zadania 2.2.4. UWAGA: do 2005 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w | budzet gminy, srodki
gminie Stryszawa. zewngtrzne, budzet ZDP
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

Budowa chodnikow Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w budzet eminy. érodki
¢). wzdhuiz drég powiatowych na catym obszarze gminy | gminie Stryszawa. zewn trgzne }‘t]),u dzet ZDP
(nr zadania 2.2.4. UWAGA: do 2007 1.) Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2. ¢ ’

Odpowiedzialnos$é: Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Krakowie

Regulacja potokow na terenie gminy g;ﬁ?g%;t;ziza (;zna: Rozwoj turystyki wiejskiej w budzet gminy,

(nr zadania 2.2.5. UWAGA: do 2005 1.) Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2. srodki zewngtrzne

Urzad Gminy Stryszawa

Odpowiedzialnos¢: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocji i Rozwoju w Urzedzie Gminy

Wytyczenie i oznakowanie $ciezek tematycznych (pieszo
—rowerowych): )
s%lak.E.KOMUZEUM BABIA GORA (obejmujace Dor.néna strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w budzet gminy, $rodki Gminny Oérodek Kultury
rowniez zabawki drewniane) gminie Stryszawa. Zewnetrale W Strvszawie
szlak WIEJSKIE JADLO Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4. ¢ ¥
szlak MIODOWY (albo szlak KUBUSIA PUCHATKA)
szlak ZADUMY I WYCISZENIA (prowadzacy przez

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow =
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

przydrozne kapliczki)
szlak PAPIESKI
(nr zadania 1.4.1.)

Wiytyczenie szlakow rowerowych dla tzw. Niedzielnych
TOWerzystow.
(nr zadania 1.4.2.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4.

budzet gminy, srodki
zewnetrzne

Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie

Wiytyczenie szlakow konnych
(nr zadania 1.4.3.)

Domena strategiczna: Rozwoj turystyki
wiejskiej w gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne

Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie

Wyznaczenie miejsc widokowych
(nr zadania 1.4.5.)

Domena strategiczna: Rozwoj turystyki
wiejskiej w gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne

PTTK, PTSM

Wyznaczenie miejsc biwakowych
(nr zadania 1.4.6.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne

Nadle$nictwo Sucha
Beskidzka, PTTK, PTSM

Odpowiedzialno$¢: Referat Budownictwa w Urzedzie Gminy

Budowa wzdtuz rzeki Stryszawki, Lachowki, Koconka
sciezek pieszo — rowerowych.
(nr zadania 1.4.4.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.4.

Odpowiedzialnos¢: Rada Gminy.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne

projektowany Referat ds.
Turystyki, Promocji i
Rozwoju w Urzedzie
Gminy

Opracowanie przejrzystego systemu ulg

i preferencji dla firm inwestujacych na rynku lokalnym
oraz tworzacych nowe miejsca pracy.

(nr zadania 1.1.2 UWAGA: cyklicznie — kazdorazowo
przy ustalaniu stawek podatkow

lokalnych na nowy rok podatkowy.)

Domena strategiczna: Rozw6j matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.1.

zadanie nie wymaga
dodatkowych naktadow
finansowych

z budzetu gminy.

sasiednie gminy, lokalni
przedsigbiorcy, inkubator
przedsigbiorczosci,
Powiatowy Urzad Pracy.

Odpowiedzialno$¢: Urzad Gminy Stryszawa.

Prowadzenie remontow i modernizacji drog
(nr zadania 2.2.3.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngtrzne, budzet ZDP,
budzet ZDW
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

Uzbrojenie wskazanych terenow w podstawowe media.
(nr zadania 1.2.3. UWAGA : dziatania state - w
zaleznosci od potrzeb inwestycyjnych

i mozliwosci finansowych

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.2.

budzet gmin, §rodki zewngtrzne

Wsparcie organizacyjne i finansowe powstania grupy
producenckiej
(nr zadania 3.3.2. UWAGA: dziatania systematyczne)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3.

budzet gminy

Wojewddzki Osrodek
Doradztwa Rolniczego,
Gminny Osrodek Kultury
w Stryszawie.

Odpowiedzialnosé: projektowany Referat ds. Turystyki, Promocjii R

ozwoju w Urzedzie Gminy.

Rozpowszechnianie oferty w instytucjach wspierajacych
rozwdj turystyki
(nr zadania 1.2.8.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.2.

srodki budzetu, $rodki
zewngtrzne

Polska Organizacja
Turystyki, Urzad
Marszatkowski,
Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Promowanie i tworzenie waznych wydarzen kulturalnych
i sportowych jako imprez skutecznie promujacych gming
— Rajd Rowerowy w Lachowicach, Powiatowy Rajd ,,Na
beskidzkim szlaku”, Biesiada Stryszawska, Powiatowy
Konkurs Potraw Regionalnych ,,Ztota Warzecha”
(dostosowanie ich do terminu sezonu turystycznego)

(nr zadania 1.3.4. UWAGA: czerwiec 2004 r.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.3.

srodki budzetu, $rodki
zewngtrzne, Srodki sponsorow

Szkoty podstawowe i
gimnazjalne, starostwo
powiatowe, lokalne kluby
sportowe, Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”

Uczestnictwo w 6 targach turystycznych w cyklu
rocznym promujacych ofertg letnia i zimowa gminy.
(nr zadania 3.1.1. UWAGA: dzialania systematyczne w
cyklu rocznym)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 3. Cel operacyjny nr 3.1.

budzet gminy, budzet powiatu,
srodki 0sob prowadzacych
dziatalno$¢ turystyczna

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Goéra”, Starostwo
Powiatowe, Gminny
Osrodek Kultury

w Stryszawie.
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Strategia Rozwoju Gminy Stryszawa

)

Zorganizowanie spotkania z przedstawicielami
organizacji dzialajacych na rzecz osob
niepelnosprawnych w celu rozpowszechniania
mozliwosci turystycznych na terenie gminy Stryszawa
dla ich podopiecznych.

(nr zadania 3.1.2 UWAGA: dzialania systematyczne w
cyklu rocznym)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 3. Cel operacyjny nr 3.1.

budzety gmin i powiatu.

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”.

Stworzenie ankiety badajacej skuteczno$¢ dziatan
promujacych ofertg turystyczng gminy.

(nr zadania 3.2.1. UWAGA: dzialania systematyczne w
cyklu rocznym)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 3. Cel operacyjny nr 3.2.

budzet gminy, srodki
Matopolskiego Stowarzyszenie
Promocji Agroturystyki, srodki
0s0b prowadzacych dziatalnosé¢
turystyczna

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”, Gminny
Osrodek Kultury w
Stryszawie, Wyzsza Szkota
Turystyki i Ekologii w
Suchej Beskidzkiej,
Stowarzyszenie Gmin
Babiogorskich.

Dostosowywanie intensywnosci dzialan promocyjnych
w mediach i podczas targéw turystycznych do wynikéw
uzyskiwanych w badaniach.

(nr zadania 3.2.2. UWAGA: dzialania systematyczne w
cyklu rocznym)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 3. Cel operacyjny nr 3.2.

budzet gminy, srodki
Matopolskiego Stowarzyszenie
Promocji Agroturystyki, srodki
0s0b prowadzacych dziatalnosé¢
turystyczna

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”, Gminny
Osrodek Kultury w
Stryszawie, Wyzsza szkota
Turystyki i Ekologii w
Suchej Beskidzkiej,
Stowarzyszenie Gmin
Babiogorskich.

Poszukiwanie mozliwoSci promocji poprzez
wykorzystanie programu partnerstw samorzadow.
(nr zadania 3.1.3. UWAGA: dzialania systematyczne)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.1

budzet gminy, $rodki osob
prywatnych, srodki zewngtrzne

Urzad Marszaltkowski,
Starostwo Powiatowe,
tworcy ludowi, lokalni
przedsigbiorcy, szkoty
podstawowe i gimnazjalne

Tel (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Odpowiedzialnos¢: stanowisko ds. pozyskiwania Srodkow zewnetrznych.

Coroczne opracowywanie listy zadan
priorytetowych, na ktére gmina bgdzie chciata
uzyska¢ dofinansowanie ze §rodkow zewngtrznych.
(nr zadania 2.4.2.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.4.

Budzet gminy

Starostwo Powiatowe

Odpowiedzialnos¢: Punkt Konsultacyjny dla Przedsi¢biorcow.

Zorganizowanie cyklu spotkan gospodarczych
przedstawicieli samorzadu lokalnego, lokalnych
przedsigbiorcow, instytucji spotecznych w celu
opracowania i wdrazania spojnej polityki w zakresie
rozwoju przedsigbiorczosci w gminie Stryszawa.
(nr zadania 1.4.2. UWAGA: dziatania state — raz na
kwartat)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 1. Cel operacyjny nr 1.4.

zadanie nie wymaga
dodatkowych nakladow
finansowych

z budzetu gminy.

Stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Forum
Przedsigbiorcow, Urzad
Gminy Stryszawa.

Organizowanie wizyt/ spotkan studialnych z lokalnymi
przedsigbiorcami, ktérzy odniesli zawodowy sukces.
(nr zadania 2.1.2. UWAGA: raz na kwartat)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.1.

budzet gminy, optaty od
uczestnikow wizyt/ spotkan,
srodki zewngtrzne.

przedsigbiorcy lokalni,
Forum Przedsigbiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci,
Centrum Obstugi
Przedsigbiorcow

i Inwestorow w Starostwie
Powiatowym.

Organizowanie szkolen dotyczacych tematyki zakladania
i prowadzenia wlasnej dzialalnos$ci, poszukiwania i
pozyskiwania srodkow finansowych na jej rozwoj,
sposobow promowania wtasnej firmy itp.

(nr zadania 2.1.3. UWAGA: dziatania state — w
zaleznosci od potrzeb i zainteresowania)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.1.

budzet gminy, srodki
zewngetrzne.

Forum Przedsigbiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

Dokonanie analizy sytuacji ekonomiczno-gospodarczej
lokalnych przedsigbiorcow pod katem zapotrzebowania
na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach
(przekazanie wynikow do Starostwa Powiatowego w
celu proby dostosowania szkolnictwa $redniego do
potrzeb rynku pracy).

(nr zadania 2.3.1. UWAGA: dzialania state — raz w roku)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.3.

budzet gminy

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Wspolpraca przy organizowaniu kurséw dla dorostych
dostosowanych do wystepujacego zapotrzebowania na
lokalnym rynku pracy.

(nr zadania 2.3.2. UWAGA: dziatania state —

w zaleznoS$ci od potrzeb i zapotrzebowania

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.3.

srodki Funduszu Pracy, wktad
uczestnikow kursow.

przedsigbiorcy, Powiatowy
Urzad Pracy, firmy
doradcze i konsultingowe.

Odpowiedzialno$¢: Biuro Informacji Turystycznej.

Gromadzenie informacji o planowanych w gminie
imprezach i przekazywanie ich do Starostwa
Powiatowego celem umieszczenia ich w powiatowym

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

kalendarzu imprez. gminie Stryszawa. budzet BIT Partnerska ,t.aczy nas

(nr zadania 3.3.2 UWAGA : dziatania systematyczne w | Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3 Babia Gora”, Gminny

cyklu rocznym) Osrodek Kultury w
Stryszawie.

Stworzeme lennej Bazy I.nformaf:y]ne]. — zawierajace] Malopolskic

informacje o imprezach gminnych i powiatowych, . .

. . : c T S . ) Iy S Stowarzyszenie Promocji

informacje nt. cieckawych miejsc i 0s6b w gminie oraz Domena strategiczna: Rozwoj turystyki wiejskiej w Acroturvstvki. Grupa

w gminach sasiednich, dane o warsztatach gminie Stryszawa. budzet BIT & YSTYRL, LTUD

samochodowych, aptekach, barach etc.
(nr zadania 3.3.3. UWAGA :dzialania systematyczne w
cyklu rocznym)

Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.3

Partnerska ,t.aczy nas
Babia Goéra”, Starostwo
Powiatowe.

Odpowiedzialno$¢: Forum Przedsigbiorcow.

Prezentacja dobrych przyktadow (,,success story”) —
otwarte spotkania z lokalnymi przedsigbiorcami i
rolnikami.

(nr zadania 2.1.1. UWAGA : raz na kwartal)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.1.

srodki zewngtrzne (granty).

przedsigbiorcy lokalni,
Punkt Konsultacyjny dla
Przedsigbiorcow,
Stowarzyszenie Wspierania
i Rozwoju
Przedsigbiorczosci,
Centrum Obstugi
Przedsigbiorcow i
Inwestorow w Starostwie
Powiatowym.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Odpowiedzialno$é¢: Gminny Osrodek Kultury w Stryszawie.

Promowanie i tworzenie waznych wydarzen kulturalnych
i sportowych jako imprez skutecznie promujacych gming
— Rajd Rowerowy w Lachowicach, Powiatowy Rajd ,,Na
beskidzkim szlaku”, Biesiada Stryszawska, Powiatowy
Konkurs Potraw Regionalnych ,,Ztota Warzecha”
(dostosowanie ich do terminu sezonu turystycznego)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.3.

srodki budzetu, $rodki
zewngtrzne, Srodki sponsorow

Szkoty podstawowe i
gimnazjalne, starostwo
powiatowe, lokalne kluby
sportowe, Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

(nr zadania 1.3.4. UWAGI: czerwiec 2004 r.) Paﬂperslfa ’,’,L aczy nas
Babia Gora
Zorganizowanie spotkania z przedstawicielami Matopolskic

organizacji dzialajacych na rzecz osob
niepelnosprawnych w celu rozpowszechniania
mozliwosci turystycznych na terenie gminy Stryszawa
dla ich podopiecznych.

(nr zadania 3.1.2 UWAGA: dzialania systematyczne w
cyklu rocznym)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 3. Cel operacyjny nr 3.1.

budzety gmin i powiatu.

Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Gora”.

Zmiana ,,Swiqta Zabawek” w ,,Europejskie dni zabawki”
— trzydniowy festyny zwiazane z zabawkarstwem
(nr zadania 1.3.1.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 1. Cel operacyjny nr 1.3.

srodki budzetu, $rodki
zewngtrzne, Srodki sponsorow

Szkotly podstawowe i
gimnazjalne, Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa
Partnerska ,t.aczy nas
Babia Goéra”,
przedsigbiorcy z terenu
gminy

Wspieranie uczestnictwa w targach zabawkarskich

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich

srodki przedsigbiorcow, budzet

Urzad Gminy, Grupa

lokalnych wytworcow firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji. min Partnerska ,t.aczy nas
(nr zadania 3.1.1. UWAGA: dzialania systematyczne) Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.1 gmimny Babia Gora”.
Nawiazywania kontaktow z firmami mogacymi by¢

potencjalnymi odbiorcami produktow lokalnych (np.: Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich budzet gminy, $rodki Twérey ludowi,

Britisch Petrol, IKEA).
(nr zadania 3.1.2. UWAGA dziatania systematyczne)

firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.1

przedsigbiorcow lokalnych

przedsigbiorcy lokalni.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Propagowanie oznaczania produktow wytwarzanych
przez lokalne przedsigbiorstwa znakiem (logo)
identyfikujacym produkty z gmina Stryszawa

(nr zadania 3.2.2. UWAGA: dziatania systematyczne)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.2.

budzet gminy

Urzad Gminy Stryszawa

Systematyczne promowanie gminnych imprez
kulturalnych w trakcie catego sezonu turystycznego w

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.

budzet gminy, srodki

Matopolskie
Stowarzyszenie Promocji
Agroturystyki, Grupa

rejonie babiogorskim ; . zewngtrzne
(nr zadania 3.4.2 UWAGA: dzialania systematyczne) Cel strategiczny 3. Cel operacyjny nr 3.4 gzggerélg?a””mczy o
Odpowiedzialnos¢: Dyrektorzy szkot.
Punkt Konsultacyjny dla
Organizowanie lekcji ,,Przedsigbiorczosci” z udziatlem Domena strategiczna: Rozwéj matych i $rednich Przedsigbiorcow, Forum
lokalnych przedsigbiorcow/ praktykow i rolnikow. firm 7 uwzgle dnienie.m Jokalnych tradycii budzety szkot. Przedsiqbiorcc?w, . .
(nr zadania 2.2.2. UWAGA: rok szkolny 2004/2005 — Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.2 ‘ Stowarzyszenie Wspierania
dzialania state raz na kwartat. ‘ - i Rozwoju
Przedsigbiorczosci, ODR.
Punkt Konsultacyjny dla
Przeprowadzenie wizyt mtodziezy szkot gimnazjalnych Domena strategiczna: Rozwdj matych i srednich Przedsiqb@orcéw, Forum
w zaktadach pracy, w przedsigbiorstwach. firm 7 uwzgle dnienie.m lokalnych tradycii budzety szkot. Przedsiqblorcc?w, . .
(nr zadania 2.2.3. UWAGA : rok szkolny 2004/2005 — Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.2 ‘ Stowarzyszenie Wspierania
dziatania stale raz na kwartat) ’ - i Rozwoju
Przedsigbiorczosci

Odpowiedzialnosé: Osrodek Doradztwa Rolniczego.

Przeprowadzenie konkursu na najtadniejszy ogrodek i
obejscie gospodarskie.

(nr zadania 2.1.1. UWAGA: corocznie w miesiacu
lipcu)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.1.

Srodki ODR, budzet gminy

Powiat suski

Przeprowadzenie konkursu na najlepszego gospodarza w
gminie potaczone z dozynkami gminnymi

(nr zadania: 2.1.2. UWAGA: corocznie w miesigcu
sierpniu)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w

gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.1.

Srodki ODR, budzet gminy

Powiat suski

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Odpowiedzialno$¢: Powiatowy Urzad Pracy

Wprowadzenie prac krotkoterminowych (robot
publicznych) dla 0séb dlugotrwale bezrobotnych.
(nr zadania 2.1.4. UWAGA: sukcesywnie)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.1.

srodki Funduszu Pracy

Wojt Gminy proponujacy i
ustalajacy zakres prac

Organizowanie praktyk zawodowych w
przedsigbiorstwach dzialajacych na terenie gminy.
(nr zadania 2.3.3. UWAGA: dziatania state — w
zaleznosci od potrzeb i zainteresowania)

Domena strategiczna: Rozwdj matych i $rednich
firm z uwzglednieniem lokalnych tradycji.
Cel strategiczny 2. Cel operacyjny nr 2.3.

Powiatowy Urzad Pracy,
budzet gminy.

Forum Przedsigbiorcow,
Punkt Konsultacyjny dla
Przedsigbiorcow, lokalni
przedsigbiorcy.

Odpowiedzialno$¢: Zarzad Drog Powiatowyc

h.

Prowadzenie remontow i modernizacji drog
(nr zadania 2.2.3.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngetrzne, budzet ZDP,
budzet ZDW

Odpowiedzialnos$¢: Zarzad Drog Wojewodzkich.

Prowadzenie remontow i modernizacji drog
(nr zadania 2.2.3.)

Domena strategiczna: Rozwdj turystyki wiejskiej w
gminie Stryszawa.
Cel strategiczny nr 2. Cel operacyjny nr 2.2.

budzet gminy, srodki
zewngetrzne, budzet ZDP,
budzet ZDW

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego, ul. Szlak 65 biuro 1004, 31 — 153 Krakow L
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Zalacznik nr 1

Wytyczne do wdrazania zapisow

Strategii Rozwoju Gminy Stryszawa
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Dokument strategii zawierajacy plany dzialan jest podstawowym narzedziem kreowania
polityki rozwoju gminy. Zapisane w nim przykladowe zadania do realizacji obrazuja
potrzeby lokalnej spolecznosci i wskazuja wymagana kolejnos¢ dziatania. Realizacja
zaplanowanych zadan oznacza, pod wzgledem organizacyjnym, potrzeb¢ wykonywania
przegladow strategicznych. Pozadanym jest okreslenie procedury wykonywania takiego
przegladu. Przy okreslaniu procedury przegladu strategicznego nalezy zastanowi¢ si¢ nad

nastgpujacymi kwestiami:

1. Jak czgsto przeglady strategiczne beda wykonywane?

(np. raz w roku, raz na dwa lata czy rzadziej)

2. Z jakich etapoéw przeglad bedzie si¢ sktadat?
(np. Etap I — przygotowanie sprawozdania z realizacji zadan zapisanych w strategii,
Etap Il — zglaszanie propozycji owych zadan do realizacji, Etap Il — okreslenie
mozliwosci uzyskania Srodkow zewnetrznych na sfinansowania proponowanych zadan
do realizacji, Etap 1V - przedstawienie na Sesji Rady sprawozdania z realizacji
strategii wraz z wykazem propozycji do realizacji i mozliwosciq ich finansowania ze
srodkow zewnetrznych, Etap V — analiza nowych propozycji zadan w komisjach Rady,
Etap VI — przedstawienie ostatecznej listy nowych zadan do realizacji i zabezpieczenie
srodkow finansowanych, Etap VII — przyjecie uchwatq Rady Gminy listy zadan do

realizacji)

3. W jakim terminie poszczegolne etapy beda si¢ odbywaty?

(rekomenduje sie okreslanie terminow zbieznych z pracami nad budzetem gminy)

Dodatkowo warto okresli¢, kto organizacyjnie begdzie odpowiadata za przeprowadzenie
calej procedury przegladow strategicznych oraz kto bedzie na co dzien zarzadzat
dokumentem strategii (gdzie dokument strategii bedzie si¢ znajdowat w Urzedzie Gminy,
jak bedzie odbywala si¢ kontakt ze partnerami realizacji strategii). Warto takze okresli¢
sposoby upowszechnienia zapisOw strategicznych ws$réd mieszkancéw gminy. Dzigki
takiemu dzialaniu zwigkszy si¢ zaufanie do wiladz lokalnych i1 zrozumienie dla
podejmowanych inicjatyw. Przedstawienie misji rozwoju oraz domen 1 celéow

strategicznych przyczyni si¢ do zwigkszenia identyfikacji mieszkancow z gmina.
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Zalacznik nr 2

Listy obecnosci z warsztatow strategicznych
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